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Idéprogram NATVERKET - Idéburen sektor Skéne

NATVERKET — Idéburen sektor Skane ar en partipolitiskt och religiost obunden
intresseorganisation for den idéburna sektorn i Skane. Féreningen verkar genom
kunskapsutveckling, omvérldsanalys och paverkansarbete for att starka sektorn och ge
den forutsattningar att vara en kraftfull aktor for hallbar samhallsutveckling.
NATVERKET beaktar alla samhéllsnivaer, fran lokal niva dar enskilda engagerade
medlemmar utgér motorn i sektorn, till évergripande strukturniva dar sektorn spelar en
central roll i samhallsbygget.

NATVERKET:s utgdngspunkt ar att
e En livskraftig idéburen sektor ger individer ssmmanhang och mening, bidrar
till social sammanhallning och ar en forutsattning for ett Gppet, demokratiskt
och hallbart samhalle

e Idéburen sektor sjalvstandigt definierar sitt syfte och behdver forutsattningar
for att kraftfullt kunna delta i ett hallbart samhéllsbygge som rostbarare,
utférare och innovator

e Ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhélle bast skapas genom
tvarsektoriell samverkan och att sektorerna samlas kring gemensamma mal

e Hallbar samverkan kraver gemensamma ramar och en mangfald av
samverkansformer som tar h&nsyn till parternas olika forutsattningar och
drivkrafter

NATVERKET verkar for
e Ett samhallsbygge déar den idéburna sektorn har en central och aktiv roll i att
I6sa var tids stora samhallsutmaningar, som rostbarare, utforare och innovator

e Att samverkan och partnerskap mellan offentlig och idéburen sektor sker pa
lika villkor och dér den idéburna sektorn medverkar i hela processen

e Goda och langsiktiga forutsattningar for den idéburna sektorn att finansiera
sin verksamhet

e En valkomnande och mangfaldig idéburen sektor som ar 6ppen for alla och
framjar det ideella engagemanget

e Erfarenhetsutbyte, samverkan och natverksbyggande. Bade mellan idéburna
organisationer samt mellan idéburen sektor och andra samhéllssektorer
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NATVERKET:s syn pa idéburen sektor
En livskraftig idéburen sektor &r en forutsattning for ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt hallbart Skdne. NATVERKET anvander foljande definition av idéburen sektor:

"Den idéburna sektorn omfattar organiserade verksamheter som bygger pa demokratiska
varderingar samt gynnar samhalls- eller medlemsintresset. Verksamheterna ar
organisatoriskt fristdende fran den offentliga sektorn och bedrivs i icke

vinstutdelande foreningar, kooperativ, samfund, stiftelser eller liknande

1

sammanslutningar.’

Idéburna organisationer utgor tillsammans en samhallssektor vid sidan om offentlig
sektor, ndringsliv, akademi och enskilda engagerade personer. Den idéburna sektorns
framsta drivkraft ar att skapa positiva forandringar — for organisationens medlemmar eller
for samhallet i stort. Detta ger sektorn unika mojligheter att komma néra manniskor, att
gora positiv skillnad och att fanga eldsjélars engagemang. Idéburen sektor fungerar som
en matesplats for personer som vill gora skillnad och paverka samhallet tillsammans.
Ekonomiska varden som skapas i idéburen verksamhet &r inte malet, utan fungerar endast
som medel for att kunna bedriva verksamheten. Idéburna organisationer saknar vinstsyfte
och allt eventuellt Gverskott aterinvesteras i verksamheten.

Idéburen sektors mangfald

NATVERKET:s definition av idéburen sektor omfattar enbart organisationer som star for
demokratiska vérderingar. Idéburen sektors roll som demokratiaktor ar central, och
idéburna organisationer har ett ansvar att sta for ett demokratiskt, 6ppet och hallbart
samhaélle. Inom definitionen ryms en stor mangfald av organisationer, och det ar ett varde
i sig att idéburna organisationer arbetar med olika fragor, i olika former och med olika
metoder. | idéburen sektor finns det plats for alla, oavsett om ens intresse ar att verka for
lagandringar eller samlas for att sjunga i kor eller att utva en idrott. Idéburen sektor som
helhet fyller en viktig funktion som samhéllsbyggare. Organisationerna i sektorn bidrar
béade direkt till samhallsbygget genom sin verksamhet och indirekt genom att samla
individer och ge dem en kansla av mening och sammanhang. Det ar den idéburna
organisationen sjélv som definierar syftet med sin verksamhet och den sociala
gemenskapen som skapas i verksamheten utgor kittet som far samhéllet att halla samman.

UtfOrare, rostbarare och innovator

En grundldggande funktion for idéburen sektor &r den som demokratibyggare och
rostbérare. Idéburen sektor samlar manniskor som vill férandra samhallet och fungerar
som rostbarare for intresseomraden eller grupper av personer, inte minst for manniskor
som ar utsatta eller har svart att gora sin rost hord. | denna roll utévar idéburen sektor
patryckningar pa andra samhéllsaktorer for att driva samhallet framat — en roll som &r
livsnddvéndig i en fungerande demokrati. Genom féreningsdemokrati och folkbildning
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fungerar sektorn som en demokratiskola och en demokratisk aktor for allas lika vérde,
som bygger motstandskraft mot antidemokratiska strémningar. Idéburen sektor fyller
ocksa andra centrala roller i det demokratiska valfardssamhallet. Idéburna organisationer
finns som innovatorer med och utvecklar nya satt att mota samhéllsutmaningar, en roll
som sektorn haft under hela utvecklingen av den moderna valféardsstaten. | vissa skeden
och pa vissa omraden kan idéburna organisationer ocksa fungera som en utforare av
valfardsarbete, som ett brukarndra alternativ till offentliga och privata valfardstjanster.

Den ideburna sektorns olika roller som rgstbdrare, utférare och innovator ar inte
Omsesidigt uteslutande. Idéburna organisationer bor av 6vriga samhéllssektorer ges
mojlighet och forutsattningar att inneha vilken som helst av rollerna, eller att fylla flera
funktioner samtidigt. Darfor ar det exempelvis centralt att idéburna organisationers
demokratiska funktion inte tas férgivet och att de som utfor valfardstjanster inte tvingas
ge upp sin rostbarande funktion for att fa tillgang till ekonomiskt stod fran det offentliga.

Bade som utforare och rostbarare har idéburna organisationer en sarskild styrka som
innovatérer. Manga av de moderna valfardslosningarna, sasom bibliotek, forskola och
folktandvard, ar sprungna ur idéburen sektor, och det, ofta oegennyttiga, engagemang
som aterfinns hos idéburna aktorer utgor en god grogrund aven for dagens nya
innovationer och for en hallbar samhallsutveckling. Idéburen sektors formaga att arbeta
utmaningsdrivet och hitta behovsbaserade I6sningar behéver vérnas.

Idéburen sektors ansvar

Idéburna organisationer har, utdver att folja allmén lagstiftning kring skatt, transparens,
styrning etc., inget formellt ansvar i samhallet, och kan inte alaggas nagot ansvar av det
offentliga eller nagon annan utanfér organisationen. Det offentligas ansvar for att skydda
och uppfylla individers rattigheter kan inte delegeras till idéburna organisationer, dven
om idéburna organisationer pa olika satt kan delta i utférandet.

Ur den stora mojlighet som den idéburna sektorn har att kunna vara samhallsbyggare
springer ett ansvar att ocksa fylla den funktionen. Darfor ar det angeléaget att den idéburna
sektorn bejakar sin interna mangfald, ar 6ppen for alla som vill verka i enlighet med
organisationernas mal och syfte och valkomnar nytankande. For att pa bésta sétt kunna
bidra till ett hallbart samhéllsbygge behover idéburna organisationer samverka och dra
nytta av varandras specialkompetenser.
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NATVERKET:s syn pd samverkan

| en globaliserad vérld star vi infor samhallsutmaningar av stor komplexitet. For att mota
dessa utmaningar och na ett hallbart samhélle behdvs grundlaggande strukturella
forandringar. Samverkan dver sektorsgranserna ar nédvéndigt for att hitta de innovativa
I6sningar som utmaningarna kraver. Idéburen sektor har en central roll som padrivare i
arbetet for ett hallbart samhallsbygge och fyller ofta funktionen att éverbrygga
sektorernas olikheter vid tvarsektoriell samverkan.

De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 har formulerats tvarsektoriellt och
understryker partnerskap som en framgangsfaktor. Agenda 2030 erkanner betydelsen av
det idéburna engagemanget och kan fungera som ledstjarna for samverkan bade inom den
idéburna sektorn, och 6ver sektorsgranser. Idéburen sektor bor std bakom dessa och andra
malsattningar for ett hallbart samhéllsbygge som &r framtagna i gedigna processer dar
idéburen sektor har haft reellt inflytande.

NATVERKET:s syn pa principer vid samverkan

Olika samhallssektorer arbetar efter olika logiker och har olika drivkrafter. Darfor ar det
viktigt att det finns tydliga ramar for samverkan, dar sektorernas olika forutsattningar och
intressen kan dverbryggas.

Gemensamma mal

For att samverkan ska fungera val behdvs det gemensamma malsattningar som &r
framtagna éver sektorsgranserna. Det ar viktigt att idéburen sektor deltar fran behovs-
och problemformulering, till malformuleringen, genomférandet och uppfdljningen.
Malséttningar som ar formulerade gemensamt far en 6kad relevans och legitimitet.

Fran information till partnerskap

Att ha ett medskapande forhallningssatt i beslutsprocesser ar viktigt, bade inom idéburen
sektor och nér beslutsprocesser stracker sig over sektorsgranserna. En grundforutsattning
for samverkan mellan den idéburna sektorn och den offentliga sektorn &r 6kad delaktighet
i offentliga besluts- och beredningsprocesser. Processerna kan dock lampa sig for olika
typer av medverkan fran idéburen sektor. Lagsta nivan av medverkan ar att idéburen
sektor blir informerade om processen, hdgsta nivan ar att en idéburen och en offentlig
aktor ingar partnerskap.

| ett partnerskap ags processen gemensamt, fran behovs- och problembeskrivning, till
planering, genomfdérande och utvardering. | ett partnerskap &r det viktigt att parterna
betraktas som jambdrdiga och att bada parters organisationslogik respekteras. Partnerskap
ar ett effektivt satt att skapa starka processer dar kunskap och erfarenheter fran olika
sektorer tas tillvara. All verksamhet lampar sig dock inte for partnerskap.
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| arbete dér en av parterna har anledning att dga processen ar det béttre att anvanda sig av
en lagre niva av samverkan, exempelvis en dialogprocess.

Medverkandetrappa PARTNERSKAP

SAMVERKAN

DIALOG

KONSULTATION

INFORMATION

Principer for samverkan

For att tvarsektoriell samverkan ska fungera kravs omsesidig forstaelse, respekt och ett
tydligt ramverk, exempelvis i en éverenskommelse, likt Overenskommelsen Skéne.
Principer att utga ifran ar:

Sjalvstandighet och oberoende

Idéburen sektors fristaende, fran den offentliga sektorn och fran andra sektorer, maste
respekteras for att idéburen sektor ska kunna uppfylla sin demokratiska funktion som
rostbarare.

Dialog
Samverkan ska bygga pa ansvar, omsesidighet och tillit. For att skapa detta behovs en
levande dialog dar forstaelse och fortroende byggs.

Kvalitet

Samverkan ska praglas av kvalitet. De olika organisationslogikerna kréver olika satt att
mata kvalitet, och d&ven om de mervarden idéburen sektor ofta bidrar med ar svara att
méta, maste de vardesattas och ges mojligheter att utvecklas.

Oppenhet och insyn
Samverkansprocesser ska vara transparenta, och parterna i samverkan behdver vara
dppna gentemot varandra med forutsattningar, behov och malsattningar.

Langsiktighet
Samverkansprocesser behdver vara hallbara éver tid och idéburen sektor behover ges

forutsattningar att planera sin verksamhet pa lang sikt. Kortsiktig finansiering och projekt
som form bor framst anvéndas for tillfalliga processer eller forséksverksamhet och
undvikas for I6pande arbete.
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Mangfald

Den idéburna sektorns mangsidighet och variation ger ett mervarde, bade for samhallet
och for enskilda individer. Detta behdver vardesattas och samverkansprocesser maste
utformas pa ett satt som mojliggor for sektorn att uppratthalla och utveckla sin mangfald.

Idéprogrammets anvandning

Idéburen sektor ar en central samhallsaktor i ett demokratiskt samhalle. For att sakra goda
forutsattningar for sektorn att verka behover sektorns organisationer samlas kring
gemensamma standpunkter och tala med enad rost.

Detta dokument har antagits av NATVERKET:s medlemsorganisationer for att ligga till
grund for arbetet med kunskapsutveckling, omvarldsanalys och paverkan. Texten speglar
NATVERKET:s stdndpunkter kring idéburen sektor och samverkan, men reflekterar inte
nodvandigtvis varje medlemsorganisations specifika asikter.

NATVERKET — Idéburen sektor Skane | Ledebursgatan 5 | 211 55 Malmé | www.natverket.org | Organisationsnummer: 802435-6498



