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Bakgrund och syfte

2010 genomfdrde regeringen en reform kring etableringsinsatser for nyanlanda flyktingar.
Stora delar av det som tidigare varit kommunernas ansvar fordes éver till Arbetsférmedlingen,
bland att samordningsansvaret for olika etableringsinsatser. Arbetsformedlingen ska ocksa
vara padrivande i arbetet med lokala dverenskommelser gallande samverkan kring
malgruppen. Syftet med reformen ar att effektivisera och paskynda etableringsperioden
genom en i hogre grad individuell och arbetsmarknadsinriktad planering for deltagarna.
Studier har visat att Sverige ligger efter andra Europeiska lander vad géller detta. Nyanlanda
flyktingar som fatt uppehallstillstand i Sverige erbjuds nu 2-ariga etableringsplaner som ska
innehalla samhéllsorientering, SFI och arbetsférberedande insatser. Planerna ar 40 timmar per
vecka och ungeféar 50 % gar till SFI och 49 % till arbetsforberedande insatser. |
etableringsplanerna idag far nyanlanda traffa och fa stod av olika myndighetspersoner, larare
och anstalld personal hos olika upphandlade aktorer.

Ett grundldggande problem i etableringsarbetet &r nyanldnda personers avsaknad av kontakter
med svensktalande personer utéver myndighetstjansteman. Mojligheterna for att
etableringsinsatserna far 6nskad effekt begransas starkt av exempelvis nyanlandas brist pa
sociala kontakter och méjligheter att trana pa det svenska spraket i en relationsbaserad miljo.
Projektet Natverk, Aktivitet, Delaktighet (NAD) har sedan 2012 arbetat med att skapa
forutsattningar for nyanlandas majligheter till detta och pa sa vis motverka de utmaningar av
utanforskap och exkludering manga star infor nar de sociala kontakterna man har uteslutande
bestar av andra nyanlanda, personal inom etableringen och familjemedlemmar. Avsaknade av
frivilliga sociala kontakter med svensktalande far konsekvenser for sprakinlarningen,
uppbyggnaden av sociala natverk, fysiska/psykiska hélsan. Sammantaget ar det faktorer som
ar direkt och starkt kopplat till mojligheterna till anstallning. Nagot forenklat, om man inte
kan spraket, inte mar bra och inte kanner andra svenskar sa ar det valdigt svart att fa ett jobb.
Detta &r ett problem som personal som arbetar inom etableringen ser, ndgot deltagarna sjélva
ndmner (Bilaga 2 och bilaga 3) och som &r vél belagt i forskning.

Arbetssattet i NAD tar sin utgangspunkt i att forbattrad samverkan mellan myndigheterna
inom etablering och idéburen sektor har potential att forebygga och motverka den har
problematiken. Ideburen sektor och det organiserade foreningslivet ar en viktig del i hur
manniskor lar kanna varandra i Sverige. Cirka 80 % av svenskarna ar medlem i nagon



forening (SCB 2011). Pa varje ort sker standigt frivilliga sociala méten mellan ménniskor som
delar intressen. Vikten av dessa moten kan inte Overskattas, kopplingen mellan socialt kapital
och foreningsliv beskrivs bland av Robert Putnam (Putnam, Robert D, 1993).

Hér finns dock ytterligare ett problem; utlandsfodda i allménhet och nyanlanda invandrare i
synnerhet deltar inte i samma utstrackning i det svenska foreningslivet (Kings, Lisa, 2013).
Anledningarna till detta kan vara manga. Pilotprojektet NAD har kunnat visa att det finns
manga foreningar som vill ha fler medlemmar och en d6kad mangfald i féreningen men inte
nar nyanlanda med sin verksamhet. Vidare finns det d&ven manga nyanlanda som vill traffa
andra svenskar med gemensamma intressen men som inte hittar till foreningslivet. Motet sker
inte, foreningarna nar inte de nyanlanda och de nyanlanda hittar inte till foreningslivet.

Det skulle vara ett enkelt svar att sdga att foreningslivet maste bli battre pa att hitta de
nyanlanda, eller att lagga ansvaret pa individen och saga att de sjalva valjer om de ska bli
foreningsaktiva. Men, metoden NAD som kommer presenteras har foreslar en annan vag
framat som visat sig vara mer lyckad; ansvaret for att nyanlanda ska fa tillgang till de positiva
vardena i idéburen sektor &r ett ansvar som delas av myndigheterna i etableringssystemet,
foreningarna och individerna sjalva. Etableringsreformen och etableringsplanerna tillsammans
med NAD-metoden erbjuder méjligheter att detta gar att gora pa ett satt som fungerar for
saval individer, féreningar och myndigheter.

Det finns ett behov av stodjande metoder och forutséttningar for organiserad samverkan
mellan idéburen sektor och offentlig férvaltning vad géller etablering av nyanlanda
invandrare. NATVERKET — Idéburen sektor Skane har under flera ar samverkat med
Lansstyrelsen Skane och Region Skane kring fragan om idéburen sektors roll i etablering av
nyanlanda flyktingar. Inom ramen for den regionala utvecklingsplattformen Partnerskap
Skane drev NATVERKET 2008-2011 projektet "Integration i Frening” i elva skinska
kommuner och sedan 2012 ar NATVERKET adjungerade i ROK (Regional éverenskommelse
for Skane lan om samverkan kring utveckling av etablering for asylsokande, flyktingar och
andra invandrare). Inom ramen for Partnerskap Skane har denna samverkan fortsatt och
ytterligare utvecklats de senaste aren med en nara koppling till Overenskommelsen mellan
Region Skane och Idéburen sektor. Under perioden juli 2013- juli 2014 drevs projektet NAD
finansierat av Europeiska flyktingfonden (se projektplan i bilaga 6) under hosten 2014
finansierar Lansstyrelsen en dvergangsperiod.

Syftet med projektet ar att utveckla och testa nya metoder for hur idéburen och offentlig
sektor kan samverka for att underlatta for nyanlanda att komma ut i foreningslivet och pa sa
vis starka sina sociala natverk, 6va svenska spraket och forbéttra sin halsa. Partnerskap Skane
ar huvudansvarigt for NAD och NATVERKET &r ansvarig organisation for den del av
projektet som omfattas av ansokan fran Region Skanes investeringsfond. Lansstyrelsen,
Region Skane, NATVERKET och Arbetsformedlingen utgor styrgrupp for projektet. Detta
arbete &r nara kopplat till den regionala éverenskommelsen mellan idéburen sektor och
Region Skane som har ett specifikt atagande kring att utveckla former for samverkan pa
integrationsomradet. Det finns alltsa en god grund for samverkan och vi ser nu méjligheter att
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ytterligare utveckla samverkan genom verksamheten som denna anstkan avser. Projektets

referensgrupp kommer att ha en bred representation dar projektpartners, personal i de olika
arbetsgrupperna, representanter fran akademi/forskning, kommunerna i Partnerskap Skane

och eventuella fler intressenter bjuds in.

Ldrdomar och utvdarderingar 2013-2014

Det grundlaggande i projektet NAD ér att méta de behov som finns pa individniva — i gruppen
nyanlanda flyktingar — genom insatser pa saval systemniva, organisationsniva och
verksamhetsniva. Anne-Maria lkonen, masterstudent pa Malmo hogskola undersokte och
analyserade behoven pa individniva och hur vl insatserna i projektet motte dessa behov.
Uppsatsen och den sammanfattande presentationen finns i bilaga 2 och 3.

Genom 29 djupintervjuer med deltagare i NAD-aktiviteter inom ramen for sin etableringsplan
har det kunnat dras slutsatser som dr relevanta att ha med som underlag i behovsanalysen.

Nar deltagarna tillfrdgades om deras livssituation och utmaningar sa var det tydligt att
nyanlénda flyktingar sjalva k&nner ett stort behov att traffa fler svensktalande for att lattare
lara sig spraket. Intervjuerna visar ocksa att social exkludering ar nagot som de flesta av
deltagarna ser som ett stort problem samt att hitta ett jobb &r det som de flesta ser som den
stdrsta utmaningen.

Vad géller NAD-aktiviteterna upplever deltagarna dels att de erbjuder mycket bra
spraktraning och att de bidragit till att skapa goda sociala relationer. Overlag s& upplever
deltagarna att den vdalkomnande och avslappnande miljon hos féreningarna var nagot positivt
och att aktiviteterna till och med bidragit till 6kat sjalvfortroende och vdlmaende. | analysen
av materialet sé lyfter Ikonen fram att vinsterna i "human capital” och “social capital” hos
deltagarna har varit hoga eller mycket htga. Aktiviteterna har aven resulterat i vinster i
“physical capital” och “cultural capital”.

Analysen pekar ocksa pa en rad utmaningar. Dels menar Ikonen att sjalva kvaliteteten i
matchningen ar avgérande for hur meningsfull en aktivitet blir for deltagarna — ratt person
maste hamna i ratt férening, nagot som kréaver resurser och god samverkan mellan forening
och arbetsférmedling. Vidare ser Ikonen en rad utmaningar, bland annat att det finns ett stérre
intresse hos malgruppen an vad det funnits aktiviteter att erbjuda fran Arbetsférmedlingens
sida och att deltagarna tycker att de fatt delta i aktiviteterna alldeles for kort tid.

Utifran gjorda erfarenheter och samlad kunskap om vad som kréavs for att méta den
problematik som beskrivits ovan gav styrgruppen for NAD under varen 2013 Ramboll
Management i uppdrag att ta fram rekommendationer for det fortsatta arbetet med NAD (Se
Bilaga 4). De villkor och forutsattningar som Ramball ser for ett for att kunna fortsatta med
NAD-metoden har fatt utgéra grunden for den har ansékan. Under rubriken Genomfdrande
av projektet” nedan sammanfattas de forutsattningarna som Ramboll ser samt hur det
planerade projektet forhaller inkluderar dem.

Partnerskap Skane har sedan starten arbetat efter tre huvudprinciper; att forhalla sig till
malgruppens behov, skapa majligheter till delaktighet (bland annat for idéburen sektor) samt



att vara kunskapsbaserat och kopplat till forskning. Aven i den fortsatta NAD-processen
planerar vi for en gedigen utvardering och dven en koppling till forskning. For att utnyttja
resurserna pa béasta satt och skapa samverkansvinster sa kommer NAD att tillsammans med
Partnerskap Skane-projektet “Integrerad preventionsmodell for psykosocialt stod” (se sid 5)
soka samverkan med Lunds Universitet och arbeta med en gemensam utvérdering av de tva
projekten.

Mal och delmal

Projektmal

- Forbattrad samverkan mellan offentlig och idéburen sektor vad géller etablering av
nyanlanda flyktingar i Skane; ett mottagningssystem dar idéburen sektor ar en aktiv
part i saval strategier/diskussioner som utférande av kvalitativa insatser for nyanlanda
flyktingar.

Delmal 1

- Att NAD-aktiviteter anvands i etableringsplaner samt att NAD-aktiviteter formaliseras
och dokumenteras pa ett sétt sa att metoden gar att implementera runtom i landet.

Delmal 2

- NAD-aktiviteterna visar en positiv effekt pa sprakinlarning, halsa (fysisk och/eller
psykisk) och natverksbyggande for deltagarna.

Delmal 3

- Okad kunskap om - och engagemang for samverkan mellan sektorerna kring
nyanlénda flyktingar hos projektets intressenter

Genomforande av projektet

Har beskrivs de olika bestandsdelarna i projektet NAD och hur vi planerar att genomféra
projektet, med hé&nvisning till Rambdlls rekommendationer som ndmnts ovan

e Regional samordning

For att idéburen sektor och offentlig forvaltning ska kunna samverka effektivt och pa lika
villkor inom ROK och Partnerskap Skane sa kravs en regional samordnare for samverkan med
idéburen sektor. Etableringens olika aktorer ar organiserade saval lokalt som regionalt och for
att kunna vara en aktiv part i utvecklingsarbetet behdver idéburen sektor vara representerad pa
samma sitt. Behovet har konstaterats tidigare och utgor bakgrund till NATVERKETS
anstéllning av processledaren for NAD. Den regionala processledaren behdvs for att koppla



ihop de olika processerna som sker inom ROK, Partnerskap Skéane och Overenskommelsen
mellan Region Skane och idéburen sektor, nar det galler tvéarsektoriell samverkan inom
etableringen.

Processledaren har dvergripande ansvar for maluppfyllelse for projektet NAD. | det ingar att
leda, stddja och folja upp arbetet i de lokala tvérsektoriella arbetsgrupperna (beskrivs nedan).
| borjan av projektet kommer detta innebéra att vara en del av det operativa arbetet, men
tanken &r att processledarens roll framst ska vara att stddja och kvalitetssékra de lokala
arbetsgruppernas arbete pa ett sadant satt sa att de skulle kunna fortsétta dven efter projektets
slut.

Processledaren ansvarar dven for omvarldsbevakning, kommunikation och spridning av
resultat, strategisk paverkan samt utveckling av nya metoder for samverkan. Under de
narmaste aren kommer det att finnas ett behov av regional samordning och dialog mellan
sektorerna, inbegripet idéburen sektor vad galler lokal éverenskommelser om mottagande av
nyanlanda som Arbetsférmedlingen, kommuner och andra berérda myndigheter tecknar. Har
kan processledaren for NAD vara en resurs. Det pagar dven en rad nationella processer vad
galler idéburen sektor och etableringen som direkt kommer att paverka arbetet i Skane,
processledaren bevakar dessa och arbetar dven med att sprida resultat och kunskap fran
projektet NAD till den nationella nivan.

Hosten 2014 startar inom Partnerskap Skane ett nytt samverkansprojekt mellan offentlig- och
idéburen sektor kring nyanléandas psykiska halsa. Projektet ”Integrerad preventionsmodell for
psykosocialt stod” 4r en projektmodell bestaende av tre nivaer; samtliga nivaer planeras
genomforas i samverkan med aktorer inom idéburen sektor (NAD och lokalt foreningsliv,
studieforbund och Rdda Korset) och organisationer runt knutpunkten. Projektet kommer att ha
en néra koppling till NAD, den regionala processledaren for NAD kommer att vara delaktig i
utvecklings- och planeringsarbetet och de lokala samverkansgrupperna i NAD kommer att
bidra till- och dra nytta av processen kring psykosocialt stod.

Processledare for NAD rapporterar till en styrgrupp som bestar av representanter fran
Lansstyrelsen, Region Skane, Arbetsformedlingen, kommunerna i Partnerskap Skane och
NATVERKET. Styrgruppen ger projektet styrning vad géller strategisk inriktning, forankring
samt koppling till ROK och den Overenskommelsen Skane Styrgruppen sékerstaller att
projektets aktiviteter ligger i linje med strategierna for flyktingmottagandet i Skane och
kommer att ha en avgdrande roll i att projektaktiviteterna kan genomfoéras i de olika
knutpunkterna. Vidare kommer styrgruppen att aktivt verka for att projektets resultat sprids
inom Partnerskap Skéane och Overenskommelsen Skéne samt verka for att goda metoder kan
implementeras under och efter projektet.

e Lokal samordning, lokala tvirsektoriella samerkansgrupper

Det finns manga foreningar som vill gora insatser for nyanlanda och vill na dessa med sin
verksamhet, men utan att lyckas. Det ar svart for foreningar att hitta malgruppen nyanlanda
och att na fram med information och inbjudan; man vet helt enkelt inte var man nar
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malgruppen nyanlanda och vilka som &r nyanlanda. Vidare finns féreningar och idéburna
organisationer som vill gora insatser och arbeta med malgruppen men upplever att deras
kompetens eller verksamhet inte efterfragats. Det finns dven foreningar som anordnar
verksamhet for nyanlanda men inte lyckas att fa malgruppen att komma; nar val traffarna
genomfors sa star foreningen och véntar pa deltagarna utan att nagon dyker upp. Slutligen
finns det féreningar som vaéljer att inte forsoka na malgruppen pa grund av att man upplever
det som alltfor svart. Samtidigt utrycker de som samordnar insatserna for nyanlanda ett behov
av aktiviteter i idéburen sektor. Framst har vi under NAD-processen sett behovet inom de
omraden som namnts ovan; sprakframjande, halsoframjande och natverksbyggande/socialt
kapital. For att motverka problematiken ovan och uppna de positiva effekterna sa kravs
konkret samverkan mellan offentlig och idéburen lokalt; grundldggande i NAD-metoden &r
skapandet av loka tvérsektoriella arbetsgrupper och tillsattandet av lokala
foreningssamordnare.

Det finns ett behov av att regionala strategier kring samverkan mellan sektorerna som tas fram
i Overenskommelsen Skane och Partnerskap Skane omsitts i operativ verksamhet lokalt. For
att detta ska ske krdvs férutom ndmnda regionala samordning &ven en lokal samordning dar
idéburen sektor ar en aktiv part. NAD har utvecklat ett arbetsatt dér lokala féreningar och
lokala Arbetsférmedlingskontor har kunnat samarbeta pa ett bra satt for att fa till
foreningsaktiviteter for nyanlanda i etableringsplan. Arbetet har skett i lokala tvarsektoriella
arbetsgrupper bestaende av en lokal foreningssamordnare, handléaggare pa arbetsférmedlingen
samt regional samordnare for NAD. Detta arbetssatt har testats i pilotform i projektet NAD i
knutpunkt Nordost (Kristianstad) och Nordvast (Helsingborg) och nu ser vi méjligheten att
skala upp och implementera arbetssattet i Partnerskap Skanes fyra knutpunkter; i mellan-,
syd-, nordvéstra och norddstra Skane.

Nar arbetet med att bygga upp arbetsgrupperna startar sa kommer det vara fyra olika
situationer att arbeta i; i Kristianstad och Helsingborg har arbetet pagatt i pilotform under
2013-2014 medan knutpunkt Lund och Malmg annu inte ingatt i det operativa arbetet i NAD.
Metoden som testats i pilotform kommer nu att skalas upp och forankras i de olika
knutpunkterna.

Arbetsformedlingen utser en eller flera handlaggare som deltar i arbetsgrupperna och som blir
ansvariga for att metoderna i NAD anvéands av 6vriga handlaggare pa kontoret. Formerna for
den interna organiseringen av detta ansvarar arbetsférmedlingen for, eftersom handldggarna
blir nyckelaktorer i projektet sa ar det viktigt att ansvarig handlaggare far tid avsatt for att
arbeta med projektet.

NAD kommer i var och en av de fyra knutpunkterna att séka samverkan med en idéburen
organisation som kan anstalla féreningssamordnare och vara samverkanspartner i projektet. |
skrivande stund ar det inte bestamt vilka organisationerna kommer att vara, det ar nagot som
styrgruppen for NAD tillsammans med de lokala Arbetsformedlingskontoren kommer att
besluta om i borjan av projektet. Har &r viktigt att utga ifran hur laget i idéburen sektor ser ut
pa de olika orterna, var det finns paraplyorganisationer eller andra samlande organisationer,



om det finns organisationer som arbetar med lokala sektorséverskridande
overenskommelseprocesser, om det finns organisationer som redan har god samverkan med
offentlig forvaltning, vilka organisationer som har gott fortroende och férankring hos andra
idéburna organisationer, med mera. Tanken dr att féreningssamordnaren anstélls hos den
lokala organisationen och att arvode betalas ut fran projektet NAD.

Beroende pa hur samverkan ser ut och vilka lokala processer som pagar sa finns mojligheten
att bjuda in representanter fran kommunen eller andra organisationer i de lokala
arbetsgrupperna.

Nar samverkansgrupperna ar sammansatta sa borjar arbetet med att utveckla formerna for
foreningsaktiviteter i etableringsplan. Hur rutiner och processer kommer att se ut i de fyra
knutpunkterna kommer formodligen att variera och &ndras genom projektet. De rutinerna som
med framgang anvants i NAD tidigare, nar det galler att hitta och starta foreningsaktiviteter
for nyanlanda i etableringsplan, ser ut ungeféar som féljande;

1. Ansvarig handlaggare pa Arbetsformedlingen tar i samrad med sina kollegor fram en
beskrivning med beskrivning av malgruppens behov (t.ex. “mdnga som behéver extra
spraktrdning” eller "1 person som dr utbildad barnskétare och vill jobba som volontar med
barn”)

2. Foreningssamordnare undersoker mojligheter i foreningslivet och diskuterar med lokala
foreningar och organisationer. For att tdcka foreningens kostnader finns kontanta medel som
arbetsgruppen forfogar dver.

3. Upplagg for aktiviteten planeras i dialog mellan féreningen och arbetsgruppen. Stor vikt
laggs pa att aktiviteten sker pa foreningens villkor.

4. Arbetsformedlingen véljer ut sokande utifrdn behov och intresse - aktivitet laggs in i
etableringsplan

5. Arbetsgruppen gor uppfoljning och kvalitetssékring av aktiviteterna samt aterkoppling till
regional processledare.

De lokala foreningssamordnarna kommer dven, i man av tid, att arbeta med att stodja och vara
med och utveckla andra metoder for samverkan mellan sektorerna nér det galler nyanléanda
invandrare. Detta kan handla om att stodja andra delprojekt i Partnerskap Skane, att vara med
och utveckla samverkan mellan kommun och féreningsliv (till exempel implementering av
metoden Integration i forening) etc.

» Kunskapsspridning, vilja och engagemang

Ramboll lyfter fram "Vilja och engagemang hos iblandade aktérer” och ”Okad kunskap om
vérdet av att arbeta i enlighet med NAD” som villkor for en fortsattning av NAD-metoden.
For att halla igang engagemanget och viljan samt sprida ny kunskap hos projektets
intressenter (offentliga- saval som idéburna) sa kommer projektet att anordna en rad
seminarier och konferenser. NAD har ett uttallat mal om okad kunskap i offentlig sektor om



idéburna organisationer samt dkad kunskap i idéburen sektor om etablering av nyanléanda
flyktingar.

Vidare kommer processledare ansvara for omvarldsbevakning pa etableringsomradet samt for
att ny att ny kunskap om tvarsektoriell samverkan sprids inom projektet. Har ar viktigt att
kunskapsoverforing sker kontinuerligt mellan processerna i ROK, Partnerskap Skanes 6vriga
projekt, Overenskommelsen och NAD.

Det finns dven nationella processer kring samverkan med idéburen sektor inom etableringen
dar Lansstyrelsen Skane &r involverade och dar NAD kommer att kunna sprida och ta emot
information och kunskap. SKL kommer under 2014 starta ett nytt projekt tillsammans med
upplands-Vasby kommun. Alla aktdrerna involverade i mottagandet av nyanlanda kommer att bjudas
in att delta i en styrgrupp for projektet. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for civilsamhallet att
bli en aktiv part i etableringen for nyanlanda, med mal att skapa ett metodstod for lokala
overenskommelser mellan det offentliga och civilsamhéllet, samt att &ven identifiera framgangsrika
strukturer och metoder for spridning. NAD kommer att samverka pa olika sétt med den har processen
och projektet kommer att bjudas in till att sitta med i NAD:s referensgrupp.

e Formalisering av aktiviteterna

Ramboll ser ett behov av “"Formalisering av aktiviteternas syfte, innehall och
ersdtiningsprinciper” samt “Ett formellt uppdrag till relevanta offentliga aktorer ”, detta ar
nagot som ar viktigt for projektets framtid och méjligheterna till implementering. Vad galler
formaliseringen av NAD-aktiviteterna kommer processledare tillsammans med handlaggare
och chefer pd Arbetsformedlingen att ta fram en beskrivning av NAD-aktiviteterna som skulle
kunna fungera som en intern arbetsheskrivning for handlaggare pa arbetsformedlingen, med
tydlig beskrivning av vad NAD-aktiviteter ska innehalla mm. Dessa dokument ska skrivas pa
ett satt sa att de skulle fungera dven utan projektet NAD. Vad géller ersattningsprinciperna sa
kommer projektperioden vara en pilot for att se hur vél det fungerar med schablonersattningen
1500:- per deltagare och NAD-aktivitet. Detta dr pengar som foreningen far for att anordna
aktiviteten. For att kunna fa ersattningen finns krav pa omfattning (minst 5 tillfallen), antal
ledare (minst en ledare per 10 deltagare) samt att den lokala arbetsgruppen gjort bedémningen
att aktiviteten haller tillrackligt hog kvalitet for att laggas som NAD-aktivitet i
etableringsplan. Det maste finnas en god aktivitetsplan som visar pa hur aktiviteten starker
sprakinlarning och/eller hélsa och natverksbyggande. 1500:- dr en summa som skulle kunna
tacka kostnader for de flesta studiecirklar eller andra féreningsaktiviteter dar kostnader
uppstar for foreningarna. Medlen ska dock inte anvandas for att finansiera medlemsavgifter
for deltagarna. Principerna for ersattning och innehall i NAD-aktiviteter kommer under
projektet dokumenteras och formaliseras tillsammans med Arbetsférmedlingen och under
2015 kommer en mall kunna levereras av projektet.

e Kapacitetsbyggande i idéburen sektor

Har ar ett utvecklingsomrade dar projektet NAD kan vara en resurs, men dar projektet inte har
ett direkt ansvar. Utvarderaren Ramboll lyfter fram att ”En modell for hur relationen mellan
Arbetsférmedlingen och den enskilde foreningen bor darfor arbetas fram. Dartill skulle en



sadan modell underlatta for féreningars mojligheter att bidra pa ett satt som mer
traditionella verktyg som upphandling och valfrihetssystem forsvarar ~, det behovs fler former
for finansiering och samverkan mellan foreningsliv och arbetsférmedling. Har & NAD-
metoden med kontant st0d per deltagare och aktivitet ett satt, men det behovs fler satt som
offentlig forvaltning kan stodja idéburna organisationer som vill gora insatser pa
integrationsomradet; Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)och andra samverkansformer som
hjélper att bygga upp kapaciteten i idéburen sektor.

Projektorganisation
Regional styrgrupp NATVERKET - Idéburen sektor Skane
Region Skane
Lansstyrelsen Skane
Arbetsformedlingen
Kommunerna i Partnerskap Skane eventuellt adjungerade

Referensgrupp NATVERKET - Idéburen sektor Skane
Region Skane
Lansstyrelsen Skane
Arbetsformedlingen
Kommunerna i Partnerskap Skane
Forskare
Nationellt SKL-projekt kring idéburen sektor och etablering
Eventuella ytterligare samverkansparter

Lokala

Samverkansgrupper Handlaggare AF
Foreningssamordnare
Processledare NAD
Representant fran kommunen

Ovrig projektpersonal  Ekonomiansvarig NATVERKET — Idéburen sektor Skane
Ekonomiansvarig Lansstyrelsen Skane
Integrationshandlaggare Lansstyrelsen Skane

Intressenter Projektpartners
Samtliga parter i ROK
Samtliga parter i Overenskommelsen Skéane och de Nationella
Overenskommelserna
Ideburna organisationer i Sverige
Nationella myndigheter som arbetar med idéburen sektor och/eller
etablering



Aktivitets och tidsplan

Aktivitet Tid Ansvarig
Processledare (PL)
Handl&ggare AF
(HAF)
Foreningssamordnare
(FS)
Styrgrupp (SG)
Samverkansgrupp
(SaG)
Extern utvérderare
(EV)
Formering av regional styrgrupp December 2014 | PL och SG
Styrgruppsmoten var sjatte vecka December PL och SG
2014-December
2016
Formering av 4 lokala samverkansgrupper, December PL, SG, SaG
hitta idéburna organisationer som ska inga 2014- februari
samt rekrytering av féreningssamordnare 2015
Former for hur de olika samverkansgrupperna | Februari — Mars | PL och SaG
ska arbeta utvecklas. Dialog mellan 2015
arbetsformedlingen, processledare och
foreningssamordnare
Kontaktskapande och natverkande i Mars-April PL och SaG
foreningsliv 2015
Foreningsamordnare med stod fran Mars 2015- FS, HAF
processledare och handlaggare soker upp
foreningar for att utveckla och boka
aktiviteter
Processledare och personal fran Mars 2015- PL, HAF, SG
Arbetsformedlingen arbetar for att ta fram en | september 2015
formaliserad mall for NAD-aktiviteter, som
beskriver innehall och principer for erséttning.
Rekrytering av extern utvérderare September PL, SG, EU
2015
4 seminarier kring nyanlanda, etableringen Hosten 2015- |PL
och foreningslivets roll hosten 2016
Utvéardering; utvarderingsworkshops och Hosten 2015- | PL, SG, EU
diskussioner med projektets intressenter och | hdsten 2016
partners, sammanstéllning och analys av
resultat fran intervjuer och
enkatundersokningar.
Slutkonferens, spridning av resultat och Hosten 2016 PL, EU
extern utvarderares slutsatser
Avslutande och slutrapportering av projekt Juni 2016 PL
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Overgripande tidsplan, operativ verksamhet:

Januari 2015

mentering
ordost

rankring
vast

nkring Syd

Januari 2016

rksamhet igdng Nordost

ementering
ordvast

mhet igdng Nordvast

entering Syd

samhet igang Syd

rt Mellanskane

ring Mellanskane
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ementering
llanskane




