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ORD FRAN ORDFORANDE

2025 blev aret da vi for forsta gangen pa lange kunde lyfta blicken och tanka mer langsiktigt. Med
ett nytt idéburet offentligt partnerskap (IOP) som stracker sig till 2028 fick NATVERKET de stabila
forutsattningar som behdvs for att fokusera pa det vi verkligen ar har for att géra — att starka den
idéburna sektorn i Skane. Samtidigt tacker IOP-finansieringen inte alla vara kostnader. Vi ar darfor
mycket glada 6ver att var gemensamma ansékan med Coompanion Skane till ESF beviljades.
Genom projektet Social Innovation Syd bygger vi, tillsammans med en bred skara regionala,
lokala och idéburna aktcrer, en plattform for social innovation inom arbetsmarknadsomradet.
Aven akademi och néringsliv ar viktiga delar av detta arbete. Utdver det har vi inlett ett samarbete
med idrottsklubben EQS i Lund genom ett AMIF-projekt dar vi bidrar med var kunskap inom
effektmatning.

Nationellt fortsatter dock en mer oroande utveckling. Neddragningarna pa studieférbunden
fullbordas under 2026, vilket innebar att en tredjedel av det tidigare stodet forsvunnit. Foljden har
blivit uppsagda lokaler och verksamheter som nu koncentreras till storre stader — raka motsatsen
till studieférbundens uppdrag att hélla folkbildningen levande och tillgénglig i hela landet. Sverige
riskerar att bli tystare, och det ar en utveckling som bor tas pa storsta allvar.

I Skane har vi dock kunnat bromsa effekten ndgot genom Overenskommelsen Skane och
Overenskommelsen inom Folkbildningen. Vi uppskattar den starka och stabila relation vi har med
regionens politiker, som 6ver parti- och blockgranser visar en tydlig vilja att utveckla den idéburna
sektorns forutsattningar.

Var samverkan med Region Skane har starkts under aret. Detta synliggérs ocksa i var nya IOP.
Genom ESF-projektet svarar vi nu aven mot regionens 6nskan att vi ska stotta samverkan lokalt i
kommunerna. Samtidigt har var inriktning mot samhallsskydd, resiliens, beredskap och totalférsvar
gett tydliga resultat i dialogen med Lansstyrelsen Skane — ett omrade som vi med intresse kommer
att fortsatta utveckla.

2025 blir ocksa mitt sista & som ordférande i NATVERKET. Sedan jag klev in i styrelsen 2018 och
som ordférande 2021 har det varit ett stort privilegium att fa vara med och forma féreningens
utveckling. Jag vill rikta ett varmt tack till alla medlemmar for fértroendet och till vara regionala
samarbetspartners for ett engagerat och konstruktivt samarbete. Tillsammans har vi gjort
Overenskommelsen Skane mer konkret och kraftfull — och darmed skapat béttre férutsattningar for
hela den idéburna sektorn.

% omatar™

Ase Webeklint, ordférande



_MATTIAS LARSSON
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\Verksamhetschef

‘Mattias ar
verksamhetschef med
J . Overgripande ansvar

. for NATVERKET:s
personal och arbete.
i Ingar i styrgrupper och
o+ samverkansinstanser.
|« Mattias erbjuder
o " stod i fragor om IOP,
i’ kartlaggningsarbete

¥ kopplat till

q Civilsamhalleskartan
' och ansvarar for
[ nationella kontakter och
J erfarenhetsutbyten.

ANNA STRGMBERG

Verksamhetsutvecklare

Anna ar
verksamhetsutvecklare
med ansvar for
samordning av
Overenskommelsen
Sk&ne och NATVERKET:s
paverkansarbete. Anna
har aven mycket kontakter
med saval medlemmar
som kommuner och
myndigheter kopplat

till frdgor och stod i
samverkan.

EDDIE VEGA

Verksamhetsutvecklare

Eddie ar
verksamhetsutvecklare
med ansvar for
informationsteknisk
utveckling,
omvarldsbevakning
och kommunikation.
Eddie driver ocksa
utvecklingsarbetet med
Civilsamhalleskartan.
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HANNA EKLOF

Verksamhetsutvecklare

Hanna ar
verksamhetsutvecklare
med ansvar for
NATVERKET:s strategiska
och operativa arbete med
effektmatning.

CHRISTINA TINDBERG
Ekonom

Christina har ansvar for NATVERKET:s ekonomi.
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RRET MED OVERENSKOMMELSEN

Overenskommelsen &r en avsiktsforklaring om samverkan
mellan NATVERKET, Region Sk&ne och Linsstyrelsen
Skane. For att nd en 6ppen och hillbar region behéver vi
samverka over sektorsgrianserna. I Skane finns det éver
30 000 idéburna organisationer som pa olika sitt bidrar
till ett demokratiskt och hallbart samhille.

Under 2025 traffades Overenskommelsen Skanes styrgrupp
fyra ganger, varav en gang pa Regionalt Forum. Styrgruppen
har bjudit in en medlemsorganisation vid varje méte for att
presentera sin verksamhet. Inbjudna organisationerna var
Skanes Stadsmission, Jamstalld Utveckling Skane och BRIS.
Traffarna har aven gett mojlighet till att vara just rostbarare
for sin malgrupp, en mojlighet till att ta upp aktuella fragor
och standpunkter.

Region Skane gjorde en omorganisation under 2025.
Tidigare har kontaktpersonerna till Overenskommelsen
Skane varit placerade under Regional Utveckling.
Kontakthuvudmannaskapet flyttades till en ny enhet, Nara
Vard och Halsa. Det har ska inte paverka den bredd som

0S stér fér men det ar ndgot som vi p& NATVERKET har lite
koll pa sa att vi fortsatter att ha bredden av organisationer

i samverkan med Region Skane, den bredden &r viktig for
Skanes utveckling. Formellt & Overenskommelsen fortsatt
placerad under regionstyrelsen.

NATVERKET har en plats i referensgruppen for “Skéne
kraftsamlar for social gemenskap mot ofrivillig ensamhet”.
Arbetet i den gruppen ar varierat. Det kan vara att fora
fram budskap sdsom att den idéburna sektorn i sig ar en
motstandskraft till ofrivillig ensamhet da malet med manga
organisationer ar att utgora en motesyta. Det kan aven vara
att fora fram organisationer och initiativ vars huvudsakliga
andamal ar att motverka ensamhet.

I mars anordnade kraftsamlingen en konferens

dar representanter fran Socialstyrelsen och
Folkhalsomyndigheten kom och presenterade de nationella
riktlinjerna mot ofrivillig ensamhet, riktlinjer som nyligen
antagits for att underlatta i arbetet. Idéburen sektor nAmns
frekvent i riktlinjerna och de ser att samverkan med den
idéburna sektorn ar en nddvandighet.

Den 7 november bjéds NATVERKET in till

Samhallsbyggnadsavdelningen pa Lansstyrelsen Skane for
att presentera var verksamhet och hur den idéburna sektorn
ser ut i Skane. Det blev manga intressanta diskussioner

da deras verksamhet stracker sig nastan lika langt som

den idéburna sektorns omraden gor. Lansstyrelsen Skane
anslot sig till Overenskommelsen Skane &r 2016 och mycket
av den samverkan som skett sedan dess har varit genom
Partnerskap Skane (avslutades 2023). Under 2026 kommer
vi att jobba vidare med ett avtal dar malet blir en 6kad
kunskap om varandra som sektorer, 6kad samverkan och en
tight dialog, inte minst inom beredskapsomradet.
NATVERKET deltog &ven vid Lansstyrelsens konferens i
december, Erfarenhet i fokus, En konferens om lardomar,
[6sningar och resultat fran olika integrationsprojekt samt
Tidiga insatser for asylsokande. Deltagare var framst
kommunala féretradare inom integrationsomradet.
NATVERKET delade med sig av erfarenheter kring samverkan
och vikten av att tidigt inkludera lokalt civilsamhalle for
framgangsrik integration.

Fragan om finansiering ar ofta i fokus och under 2025 har
det pratats mycket och tagits beslut om att cka antalet
reserverade upphandlingar hos Region Skane. Under

2026 kommer vi att arbeta mer intensivt med fragan

och da kommer vi att fa mojlighet att dven ta upp andra
finansieringsformer, allt for att fa den breda paletten som ar
bast for att fa en livskraftigt och langsiktig skansk idéburen
sektor.



REGIONALT FORUM: ATT SAMVERKA MED II]EBUREN SEKTOR - ROSTBARARE, UTFORA-
RE OCH INNOVATORER

Efter ett uppehall 2024 var det antligen dags fér Regionalt Forum
igen. Den 10 september fylldes Kulturkvarteret i Kristianstad
med 130 deltagare fran olika sektorer, nyfikna pa samverkan och
den idéburna sektorns olika roller som réstbarare, utforare och
innovatorer.

Dagen inleddes med att David Samuelsson, ordférande for
Nationellt organ for dialog och samrad mellan regeringen och
det civila samhallet (NOD) samt Civilsamhéllets organisationer

i samverkan (CIVOS). David hade ett resonerande pass om
samverkan och idéburen sektors olika roller. Under dagen fick
man aven mojlighet till att lyssna pa olika seminarium, allt

fran kulturresidens till krisberedskap. Nytt for i &r var en riktig
langlunch med gott om tid for mat, prat och att fa mingla runt
med olika organisationer, politiker och samverkansinitiativ. Nagra
deltagare fick aven chansen att testa pa hoglasning med Shared
reading. Regionalt forum avslutades med att Mattias Larsson,
verksamhetsledare p& NATVERKET, gav en lagesbild av hur
idéburen sektor ser ut i Skane 2025.

STRUKTURFONDSPARTNERSKAPET SKANE-BLEKINGE

Strukturfondspartnerskapet var en svensk modell inom EU:s
sammanhallningspolitik for att sakra regionalt inflytande Gver

hur strukturfondsmedel anvands. Modellen samlade regioner

och kommuner, statliga myndigheter, arbetsmarknadens parter,
naringsliv, idéburen sektor och akademi for att koppla EU-medel

till regionala prioriteringar inom omstallning, innovation och
sysselsattning. NATVERKET har representerat den idéburna sektorn
sedan Overenskommelsen Skéne ingicks 2010.

Under 2025 andrades regelverket: lagen om
strukturfondspartnerskap upphavdes och ersattes av nya
Strategiska partnerskap, en reform som omformar styrningen av
ESF+/ERUF-programmen och hur regional dialog och prioriteringar
organiseras. F6r NATVERKET innebar forandringen att vi fortsatt
foljer utvecklingen for att sakerstalla civilsamhallets rost i de nya
partnerskapsformerna.

OVERENSKOMMELSENS STYRGRUPP

Anders Lundstrém (KD)
Carina Svensson (S)
Helena Grahn (M)
Kami Petersen (MP)
Sara Ripa (C)
Vilmer Andersen (V)
Ola Johansson (SD)
Fredrik Sjogren (L)
Patrik Akesson (Lansstyrelsen Skane)
Ase Webeklint (SISAM)

Karolina Perngarden (Friluftsframjandet syd)
Bjorn Ahlgren (Folkuniversitetet)
Rikard Larsson (ABF Skane)
Medeleine Tiigel (Spelberoendes forening)
Patrik Karlsson (RF- SISU)

Hanna Ekbladh (Hyresgastforeningen)
Ulrika Wickman (Réda korset)

Vilma Seth (Malmé mot diskriminering)
Arbetsformedlingen deltar som adjungerad



NATVERKETS PAVERKANSARBETE

Ett starkt civilsamhille bestdende av sjilvstindiga
organisationer och ideellt engagerade manniskor

brukar ses som grunden for ett starkt och demokratiskt
samhalle. Men hur ar forutsattningarna for
civilsamhallet idag? Det ar mycket som sker inom
civilsamhillespolitiken, inte minst pa nationell

nivd. NATVERKET bevakar och agerar ibland som
remissinstans, vi ser dock som var framsta uppgift att se
till att den regionala civilsamhallespolitiken agerar bast
for den idéburna sektorn i Skane

POLITIKEN

En stor del av vart strategiska arbete innebar att mota
politiker och andra beslutsfattare for att informera om
idéburen sektor. Under 2025 blev vi inbjudna till bland annat
Socialdemokraternas regionfullmaktigegrupp i Kristianstad,
Region Skanes pensionarsrad och till Miljopartiet for att ge
inspel till deras partiprogram. Vi efterstravar att fa traffa alla
partierna var for sig varje ar. Under valaret 2026 kommer

vi att lagga mer resurser pa att fa komma ut och prata om
idéburen sektor.

NATVERKET var ocks& representerade vid ett

seminarium som arrangerades i Riksdagen med fokus

pa civilsamhallets forutsattningar utifran det férandrade
stodet till civilsamhallet. Fremia genomférde ocksa samtal
med Folkhalsominister Jacob Forssmed samt andra
politiska foretradare for dialog om hur de férandrade
finansieringsmodellerna paverkar civilsamhallet. En
avgorande del i det forandrade stédet innebar att den
sedan lang tid etablerade infrastrukturen for civilsamhallets
organisering hotas. Bidrag fordelas mer riktat och mindre
generellt, vilket gynnar enskilda sakfrageinriktade idéburna
verksamheter. Daremot skadas grundférutsattningarna

for civilsamhallets narvaro och engagemang i framforallt
landets rurala delar i och med att stodet till studieforbunden
under mandatperioden har sankts till en tredjedel.
Upplevelsen &r att denna forandring sker lite langsammare

i Skane. Har har Region Skane, men ocksa flera kommuner,
gatt in med riktat stod i syfte att bibehalla den existerande
IHES ] SIE

INTERREGIONAL OVERENSKOMMELSE KONFERENS

Som en del i NATVERKET:s nationella paverkansarbete
arrangerades en konferens om samverkan,
erfarenhetsutbyten samt starkt nationell férankring i
Skovde.

Vid konferensen, som genomfordes i den 18-19 mars,
deltog idéburna natverksaktdrer, regionala politiker och
tjanstepersoner. Aven flera nationella aktérer narvarande,
sasom Myndigheten for Ungdoms och Civilsamhallsfragor
(MUCEF), Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), NOD samt
Fremia. Aven akademin fanns representerad. Arrangérer var
Overenskommelserna i Véastra Gétaland och Skéne.

Konferensen var ett viktigt forum for att tydliggora

vardet av lokala och regionala Overenskommelser som
verktyg for strategisk samverkan. Tillsammans med Marie
Cederschiolds hogskola presenterades Civilsamhalleskartan
och det utvecklingsarbete som NATVERKET har gjort for

att kartlagga civilsamhallets utbredning och narvaro lokalt
och regionalt. Diskussionen som f6ljde handlade om hur vi
kan skapa forutsattningar for att kartlagga och harbargera
data nationellt. Det handlar om betydande mangder data
och for att skapa foérutsattningar for en langvarig férvaltning
behdvas en nationell finansiering.

Det var forsta gangen som en konferens av detta slag
arrangerades med och av dessa aktorer och malgrupper.
Avslutningsvis konstaterades behovet av fortsatta
erfarenhetsutbyten. Overenskommelserna i Varmland och
Soérmland tog stafettpinnen med forhoppning om yiterligare
erfarenhetsutbyten 2026.



ETABLERING AV GVERENSKOMMELSEN BLEKINGE

Som en del i NATVERKET:s
paverkansarbete har vi ocksa stottat
NATVERKET Idéburet Blekinge med att
landa en Overenskommelse i Blekinge.
Saval NATVERKET som Region Skane har
bidragit i denna process, som gick i mal
precis innan arsskiftet 25/26. Parterna
ar kommuner och Region, dar Natverket
Idéburet Blekinge utgor den idéburna
partens samlande representant.

REMISSVAR UNDER 2025

Remissvar Ds 2024:29 Aktivitetskrav
inom forsorjningsstodet - for arbete,
egenforsorjning och nationell
likformighet

Har ar ett utdrag ur vart remissvar.
Svaret som helhet kan ni hitta pa var
hemsida.

« NATVERKET- Idéburen sektor Skane
vill patala att det finns uppbyggda
samverkansstrukturer mellan

region, kommun, civilsamhalle

och myndigheter for att l6sa
samhallsutmaningar.

« Folkbildningen har en viktig funktion
for civilsamhallets infrastruktur med en
stark narvaro i alla Sveriges kommuner.

= Regeringens proposition 2024/25:89
En forebyggande socialtjanstlag —

for okade rattigheter, skyldigheter

och mojligheter patalar vikten av
samverkan med den idéburna sektorn.

Oversyn av Region Skanes riktlinjer
for stod till ideella organisationer fran
Kulturnamnden

Regionfullmaktige beslutade 2018

en policy for bidrag till ideella
organisationer. I samband med beslut
om nya stodformer behdvde riktlinjerna
ses Over. Ideell kulturallians Skane
och NATVERKET bjéds in for att lamna
synpunkter pa Kulturférvaltningens
forslag till revidering. Tillsammans

har vi kunnat bidra till att hyvla ner
barriarer for att oka tillgangligheten
till Kulturnamndens bidrag for
kulturorganisationer.






Social Innovation Syd, finansierat av Europeiska Socialfonden, inledde sitt arbete den
1 februari 2025 med malet att etablera en regional samverkansplattform for social
innovation inom arbetsmarknadsomradet i Skane. Projektet har under sitt forsta ar gatt
fran forberedande kartlaggningar till ett mer operativt skede dar strukturer, arbetssatt och
pilotprocesser tagit form.

Under aret har en styrgrupp etablerats med representanter fran deltagande kommuner, Region
Skane, Lansstyrelsen Skane, Arbetsformedlingen, folkbildningen och idéburna organisationer.
ESF Syd och Métesplats Social Innovation vid Malmé universitet har medverkat som
adjungerade.

En projektgrupp har ocksa vuxit fram, bestaende av de idéburna organisationer som avlénas
via projektet samt Marie Cederschiold hogskola. Projektgruppen har fungerat som navet i
arbetet och markerar en tydlig skillnad fran tidigare samverkansprojekt genom att ledningen
burits av idéburna aktorer.

Plattformen har prévat och utvecklat de moment som en regional stédstruktur for social
innovation behdver omfatta. Arbetet har bland annat rért finansiering och upphandling,
samverkansmajligheter kopplade till den nya socialtjanstlagen och den kommande
aktivitetskravsreformen samt kartlaggning och mobilisering av lokalt civilsamhalle.

Som en del av detta har projektet genomfort fyra dialogméten tillsammans med ESF Syd,
Region Skane och Lansstyrelsen Skane. Motena samlade totalt cirka 160 deltagare och bidrog
till att synliggora lokala och delregionala samhallsutmaningar samt skapa arenor dar idéburna
aktorer, kommuner och andra parter kunde identifiera gemensamma behov och méjliga
samarbetsytor.

Projektet har under aret initierat ett nytt regionalt natverk for sociala foretag och idéburna
organisationer.

Arbetet med att kartldgga lokalt civilsamhalle har ocksa lett till att NATVERKET kunnat
utveckla en helt ny metodik for sitt kartlaggningsarbete — en metodik som nu kan anvandas
aven utanfor projektet. Detta beskrivs mer utforligt under Civilsamhalleskartan



VART ARBETE MED EFFEKTMATNING

Under 2025 har NATVERKET fortsatt fokuserat pa uppfoljnings- och utvarderingsarbete. Ett arbete
som ar bde internt, utifrdn var egen forandrmgsteorl och externt i form av stod till medlemmar,
intressenter och olika projekt dar NATVERKET ingar.

I det interna arbetet &terbesokte vi under aret NATVERKET:s forandringsteori for en analys av de
antaganden som ligger till grund f6r teorin, som en del av vart pagaende strategiska arbete.

I var enkat riktat till Overenskommelsens styrgrupp undersoktes idéburna och offentliga aktorers
forstaelse for varandras sektorer och hur deltagande i styrgruppen mojligtvis paverkar denna, med
foljande 6vergripande resultat:

» Offentliga aktorer och politiker i styrgruppen skattar dver lag sin forstaelse om idéburen sektor som hog
eller mycket hog

» Idéburnas forstaelse for offentlig sektor var mer spridd och lagre skattad

» Deltagande i styrgruppen uppges haft en begransad paverkan pa denna forstaelse

Externt gavs stdd for att starka kunskap och bygga kapacitet inom effektmatning genom exempelvis:

» Effektmatningsforeldasning vid Sveriges Lantbruksuniversitet Alnarp, riktad till deltagare i det ESF-
finansierade projektet SOIL och studenter

» Introduktion till effektmatning for Regionstyrelsen Sodra Folkets Hus och Parker, med inriktning pa
framtagande av strategi och verksamhetsplanering

Effektmatningsstdd levererades under &ret dven inom tva projekt dar NATVERKET deltar som projektpart:

» Social Innovation Syd, finansierat av ESF, och framtagande av effektramverk for ett antal pilotprojekt
som ska testa nya arbetssatt inom bl.a. social upphandling

» Interkultur, finansierat av AMIF, med fokus pa att bygga ett effektramverk som stéttar utveckling av
nuvarande samt framtida spridning av Interkultur-féreningar i Skdne



STARKT BEREDSKAP GENOM IDEBUREN SEKTOR

Under 2025 genomforde vi ett flertal insatser for att starka
samhallets resiliens vid kriser och katastrofer. Arbetet

har efter hand kommit att ske i nara samverkan med
Lansstyrelsen Skane, som ansvarar for att samordna lénets
myndigheter och kommuner vid en lansovergripande kris.

En central del av arets arbete genomférdes tillsammans med
Natverket Idéburet Blekinge, dar vi gemensamt utforskade
civilsamhallets roll i beredskapsarbetet. Tillsammans
arrangerade vi tre webbinarier som belyste olika perspektiv
pa civilsamhallets betydelse i krisberedskap.

Det férsta webbinariet tog avstamp i en studie fran

Marie Cederschi6ld hogskola, framtagen pa uppdrag av
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB),

som undersoker civilsamhallets faktiska och potentiella
roll fore, under och efter en nationell kris. Studien bygger
pa erfarenheter fran Ukraina, dar civilsamhallet spelat

en avgorande roll i att mobilisera manniskor, utbilda och
forbereda befolkningen samt skapa trygga motesplatser for
kvinnor, barn och skadade.

Det andra webbinariet genomférdes i samverkan med
Lansstyrelsen Skanes civilforsvarsorganisation for Blekinge,
Kronoberg och Skane. Har férdjupade vi oss i konkreta
exempel pa civilsamhallets motstandskraft mot Rysslands
invasionskrig i Ukraina och hur Litorina folkhdgskola i
Blekinge, tillsammans med lokala civilsamhallesaktorer,
sprider den svenska folkbildningsmodellen som metod

for att starka resiliensen. Vi tog aven del av Malmo stads
erfarenheter av att arbeta forebyggande med civilsamhallet i
sitt krisheredskapsarbete.

Det tredje webbinariet genomférdes under hésten, aterigen
i samverkan med Lansstyrelsen Skane. Vid detta tillfalle
introducerade vi ett nytt studiecirkelmaterial baserat pa
MSB:s pamflett Om krisen eller kriget kommer.

Samtliga webbinarier vackte stort intresse och lockade
mellan 80 och narmare 200 deltagare fran hela landet.

NGO:S EQUIPPED FOR CIVIC RESILIENCE

Under &ret deltog NATVERKET vid tva tillfallen i ett projekt
finansierat av Nordiska ministerradet, med fokus pa
samhallets resiliens, civilférsvar och skyddet av demokratin.
Férutom ministerradet deltog representanter fran Sverige
(via Lansstyrelsen Skane), Finland och de baltiska staterna.

NATVERKET bjéds in for att beskriva den samverkansstruktur
som byggts upp i Skane genom Overenskommelsen Skéne. I
november representerade vi civilsamhallet vid en konferens

i Vilnius, dér vi tillsammans med Lansstyrelsen Skane
presenterade betydelsen av strukturerad samverkan vid
kriser och vilka varden som gor den framgangsrik.

NATVERKET &r dven engagerat i PrepAlliance, ett Interreg-
projekt som drivs av Hallbar Utveckling Skane med deltagare
fran Danmark och Polen. Syftet &r att genom moéten,
erfarenhetsutbyten och gemensamt larande starka den
lokala och regionala krisberedskapen.

VAD HANDE MED FOLKET | FOLK OCH FORSVAR?

Arligen i januari samlas beslutsfattare, opinionsbildare och
forsvarsmaktens representanter i Salen for konferensen
Folk och Forsvar. NATVERKET blev inbjudna till att delta

i en debattartikel som lyfter perspektivet att folket och
civilsamhéllet nastan helt saknas i det innehall som
konferensen avhandlade.

“Folkrorelserna, en gdng en av Sveriges starkaste
tillgangar, har gradvis trangts undan fran denna
arena, och for i dag en undanskymd tillvaro i
programmet. Det ar en utveckling som inte bara
ocksa en storre trend i samhallet. Foreningslivet,
som en gang var grundbulten i svensk demokrati,
har férlorat mark och inflytande. “

I debattartikeln rekommenderas dels att starka
foreningslivet som en del av det civila férsvaret, dels att
satsa pa kultur och folkbildning for att bygga ett starkt
totalforsvar.

Forfattare till debattartikeln var forutom NATVERKET, Bjérn
Lundberg, docent i historia vid Lunds universitet, Hugo
Malm, huvudforfattare till Om krisen eller kriget kommer
till Sveriges lantbruksforetagare samt Johan Samuelsson,
professor i historia vid Karlstads universitet
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CIVILSAMHALLESKARTAN

Under aret har NATVERKET:s arbete med kartliggning av det lokala och reglonala civilsamhallet
tagit ett avgorande steg framat. Det som tidigare huvudsakligen byggde pa enmansdrivna
antalsherakningar och manuellt arbete har successivt professionaliserats och utvecklats till ett
mer systematiskt verktyg for analys och planering. I nara samverkan med Marie Cederschidlds
hogskola har metoderna for insamling, strukturering och tolkning av hamtade data forfinats, vilket
gor det mojligt att pa ett mer tillforlitligt sitt beskriva civilsamhallets omfattning och struktur i
olika delar av landet

Under hasten ingicks ett avtal med Statistiska centralbyran (SCB) som ger NATVERKET effektivare
tillgang till mer detaljerad information om organisationer inom det organiserade civilsamhallet. Inom
ramen for det ESF-finansierade projektet Social Innovation Syd har vi, med st6d av denna tillgang,
kunnat ta fram data som bland annat omfattar organisationernas namn, geografiska placering

och huvudsaklig verksamhetsinriktning. Denna niva av detalj innebar att kommuner, regioner och
andra aktorer snabbare kan fa en 6verblick 6ver civilsamhéllets lokala och regionala utbredning,

och identifiera mojliga samarbetspartners i arbetet med exempelvis implementeringen av den nya
socialtjanstlagen och andra valfardsreformer.

Samtidigt innebar datamangderna att kraven pa integritetsskydd och saker hantering av uppgifter dkar.
For att sakerstalla att personuppgifter och annan kanslig information behandlas korrekt behover bade
juridiskt hallbara avtal och tydliga rutiner for hantering av datadelning vara pa plats. NATVERKET har
darfor under aret lagt en viktig grund for sadana avtal, arbetssétt och interna riktlinjer, vilket gor det
mojligt att forena god anvandbarhet med hogt skydd av kansliga uppgifter, sa att samarbeten kan ske
pa ett rattssdkert och tryggt satt for alla inblandade parter.

Arbetet med Civilsamhalleskartan har redan gett konkreta resultat i praktiken. Kartlaggningarna har
bidragit till battre underlag infor dialogmdten mellan idéburna organisationer och offentliga aktorer,
snabbare identifiering av relevanta lokala akt6rer samt mer traffsakra diskussioner om behov, resurser
och mojliga gemensamma insatser. Den metodik som tagits fram ar nu mojlig att skala upp och
anvanda i fler regioner, vilket pa sikt kan ge en mer sammanhallen bild av det svenska civilsamhallets
organisationslandskap pa bade lokal och regional niva. Det lagger en stabil grund for fortsatt utveckling
av NATVERKET:s analysarbete och férdjupad samverkan mellan civilsamhalle och offentlig sektor.
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NATVERKET

Som en del av att vara medlem i NATVERKET arrangeras
olika typer av gemensamma traffar, erfarenhetsuthyten
eller forelasningar. Har presenteras ett urval av dessa.

FRAMTIDSFORUM MED BODIL JGNSSON

NATVERKET:s &rsméten inleds traditionsenligt med ett
Framtidsforum for vara medlemmar. I ar valde vi att 6ppna
upp forumet for vara samverkanspartners fran Region
Skane, akademi och Lansstyrelsen Skane vilket bidrog till
ett bredare samtal och fler perspektiv. Arets hedersgast
var fysikern och forfattaren Bodil Jonsson, som under en
dryg timme bjod pa en “fragestundssamtalsférelasning”.
Utgangspunkten var hennes senaste bok Fact-Up, dar

hon pa ett levande och tillgangligt sétt beskriver varfor vi
maste atervanda till fakta och kunskap i en tid praglad av
faktaresistens och desinformation. Det blev en uppskattad
och fin stund med férelasning, samtal och fragor - precis
som titeln angav.

AKADEMITRAFF

Den 20 maj bjod vi in till akademitraff under

rubriken Civilsamhallets och naringslivets roller i det
brottsforebyggande arbetet. Bitradande professor i
kriminologi, Anna-Karin Ivert samt och lektor i samma amne,
Karl Kronkvist, bada fran Malmé universitet presenterade
en forskningsstudie med fokus pa brottsférebyggande
arbete, otrygghetens geografi och samverkan inom
brottsforebyggande atgarder. Utgangspunkten ar att bade
naringsliv och civilsamhalle driver verksamheter i syfte

att oka trygghet och minska brottsligheten. Studien har
identifierat att det saknas kunskap om vilka aktérer som ar
involverade i detta arbete och hur de kan samverka.

|

SOM NATVERK

KEV-NOTE SPEAKER — KONFERENS HOGSKOLAN KRISTIANSTAD

I oktober var NATVERKET inbjudet som key-note speaker p&
en konferens som arrangerades av Forskningsplattformen
Halsa i Samverkan vid Hogskolan Kristianstad.

Konferensen hade temat Halsa hela livet — genom
samverkan mellan akademi och praktik. Under titeln “Att
skapa forutsattningar for samverkan mellan sektorer”
presenterade NATVERKET utg&ngspunkter, potentialer och
utmaningar i samverkan.

Ett resultat av samarbetet med Forskningsplattformen ar att
NATVERKET har bjudits in som adjungerad i plattformens
styrgrupp, som bestar av representanter fran hdgskolans
forskningsinriktning inom halsovetenskap och kommuner i
norddstra Skane.

NATVERK FOR IDEBURNA CHEFER

Under 2025 &terstartade NATVERKET ett tidigare vilande
natverk for idéburna chefer och ledare, i samarbete med
NATVERKET:s styrelse. Initiativet inleddes i januari med

en gemensam workshop dar medlemmar, i egenskap av
chefer med personal- och arbetsmiljéansvar, formulerade
natverkets former och innehall. Under varen genomférdes
tva konkretiserade traffar dar fokus lag pa erfarenhetsutbyte
och handledning i ledarskapets praktiska utmaningar.
Traffarna praglades av 6ppen dialog och kollegialt stod,

med samtal om konkreta dilemman i vardagsledarskapet
och delade strategier for personal- och arbetsmiljéfragor.
Natverkets aterstart har tydliggjort ett behov av regelbundna
motesplatser for idéburna ledare och bidragit till starkt
samhorighet mellan deltagande organisationer.




HISTORISKT BOKSLAPP DEN 3 DECEMBER

NATVERKET och Métesplats Social Innovation bjéd in till
bokslapp av forskningsantologin “Civilsamhalleskunskap

- en grundbok”, den forsta av sitt slag. Boken ger en bred
bild av kunskapslaget om det svenska civilsamhallet. Den
ar framtagen av Centrum for civilsamhallesforskning vid
Marie Cederschiéld hogskola i samarbete med bokforlaget
Liber och omfattar 20 kapitel av forskare fran larosaten i
hela landet. Vid bokslappet presenterades boken av Malin
Lindberg, gastprofessor vid Métesplats Social Innovation pa
Malmé universitet, som ar en av bokens medredaktdérer, och
Roberto Scaramuzzino vid Socialhdgskolan i Lund pa Lunds
universitet, som ar en av bokens kapitelforfattare.

Boken var och ar hogaktuell i en tid dar civilsamhallets ak-
torer beskrivs som alltmer relevanta medspelare i fragor som
ror samhallsutveckling, resiliens och demokrati. Samtidigt
uppfattas civilsamhallet ofta som vagt och otydligt och dar
engagemanget och dess finansiering ar sviktande. Det finns
saledes mycket asikter, men dessa ar alltsom oftast baser-
at pa tyckanden och tro, mindre pa faktiskt vetande och
forskning. Darfor behévs denna bok och de samtal som den
forhoppningsvis bar med sig.

UTVECKLANDE LEDARSKAP (UL)

NATVERKET tillsammans med Malmé Ideella och
utbildningsforetaget Rezon har for den 5:e och 6:e

gangen genomfort kursen UL, en av Forsvarshigskolans
konceptuthildningar som anvands av manga kommuner och
organisationer. Tillsammans har vi fatt ner kurspriset sa att
25 chefer och ledare inom idéburen sektor Skane har kunnat
genomga uthildningen. Syftet med utbildningen &r att battre
utveckla den egna arbetsgruppen for att pa sikt nd hogre
effektivitet i den egna organisationen. Fler tillfallen kommer
under 2026.

JULMINGEL

I december gjorde vi vart arliga julmingel till en tradition.

En gang ar ingen gang, tva ganger ar en tradition, det ar sen
gammalt. Vi tycker att det &r sa trevligt att bjuda in vara
medlemmar, vara samverkanspartners och politiken for att
ge dem en mojlighet att traffas pa ett informellt satt. Den 18
december kom ungefar 30 personer till Ledebursgatan for att
snacksa lite, skala med en vinternegroni, prata lite om aret
som gatt, aret som kommer och 6nska varandra en fin julhelg
och ett Gott nytt ar.



SAMRAD FOR OKAD INKLUDERING 2025



Samradet ar ett idéburet initiativ som drivs av
NATVERKET - Idéburen sektor Skane. Det ir en dialogyta
mellan beslutsfattande tjanstepersoner inom offentlig
och idéburen sektor, med syfte att driva pd samarbete
som framjar inkludering och minskar utsatthet i

Skane. Vistiller frigan "hur mar Skane?’ med fokus pa
medborgarnira, idéburna perspektiv och expertis.

Under 2025 sag vi en omvarld i fortsatt stor forandring,

dar manga olika idéburna aktérer bedriver malgruppsnéara
verksamhet mitt i de kritiska samhallsfragor Samradet
lyfter; utanforskap, psykisk ohalsa, ofrivillig ensamhet och
levnadskostnadskris. Vissa aktorer har verksamhet i hela
Skane, andra pa ett antal lokala platser. For att spegla denna
verklighet, men ocksa varna och ge fornyad energi i det
idéburna perspektiveti Samradet, valde vi under 2025 att ga
over i ett roterande deltagande av idéburna parter.

Vi sa darfor under hosten ett stort tack for manga ars
engagemang i Samradet fran RF-SISU, Roda Korset,
SISAM och Svenska kyrkan. Vi valkomnade fortsatt
deltagande av Hyresgastféreningen och valkomnade vara
nya idéburna parter; Furuboda folkhdgskola, Maskrosbarn
och RFSU. Tillsammans representeras en bredd av
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roster och perspektiv — hyresgéster och bostadsfragan, =

manniskor med funktionsnedsattningar och utbildning- och e
arbetsmarknadsfragor, barn med foralder i missbruk, psykisk .
sjukdom eller som utsatter dem f6r vald, samt varnande av

allas sexuella rattigheter och halsa.

Vi ar tacksamma for fortsatt engagemang och deltagande
fran vara offentliga parter Region Skéne, Lansstyrelsen,

Arbetsformedlingen och akademin som har representeras av )

Malmo universitet (Motesplats Social Innovation).

Samradet ar ett viktigt forum for kunskapsuppbyggnad om
aktuella idéburna lagesbilder och ett uppskattat satt for
offentliga att f& kontakt med det medborgarnara. Samradet
ar ocksa ett satt att nyttja och genomféra intentioner i den
regionala 6verenskommelsen och regionplanen. Samtliga
parter ar 6verens om vikten av att ta vara pa och behalla
denna typ av struktur dver tid.

Vi p& NATVERKET ser nu fram emot att fortsatt driva och
utveckla detta forum under 2026.



NYA MEDLEMMAR UNDER ARET

Under 2025 har styrelsen beviljat tva ansokningar och medlemmarna hilsas varmt
valkomna till NATVERKET

KVINNOJOURE!
LUNDP=

Kvinnojouren Lund har arbetat med fragor om vaLdaLnafra.l;e{atwnerach érbgudlt “ ‘_" "t
stdd och skydd till utsatta kvinnor sedan 1979, Fdrsmfggn s’[r@'q}-eﬁer,gtt jAmstéllt-
samhalle fritt fran vald. Verksamheten bedrivs,gehont ¥ olOntara kraftet tillsammans ™~
med fértroendevalda och personal. Forenlngen ar f?aﬁ‘as_t vqusaml atta.skanska
kommuner. KvmnOJouren vill vara en del av ett tyd’l,tgqre.reglonalt tammanhang [
arbetet med vald i nara relationer. A e s, L g
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RIKSTEATERN
s222: skane

Riksteatern ar en folkrérelse som arrangerar, framjar, producerar,

utvecklar och turnerar scenkonst. Den gemensamma visionen i hela landet
ar Scenkonst som satter tankar och kanslor i rérelse — for alla dverallt.

Riksteatern Skane ar ett regionalt samverkansorgan for lokala
arrangorsforeningar i Skane och har 32 medlemsforeningar fran 29 av
Skanes kommuner. Féreningen arbetar pa olika satt for att sttta sina
medlemsforeningar, med det 6vergripande malet att det ska finnas t|llgang
’[IL[ scenkonst - dans, cirkus, teater och musikdramatik - av hog kvalitet i hela
Skane. &




NATVERKETS MEDLEMMAR

BRIS frovister  BOOST  \mur e

Skinehooperatine: i cameiden

E Folluniversitetet ;enktiunsrﬁtt’ rl.!l!l.lBDI).d\Q?r '
e

e S —)
::2__',-|]U_ssslu helpine A‘ FORENINGEN ‘. Glokolo @ HE) FHI‘MIING!! e
olkhsgskalan R ot -,..

H Hyresgastféreningen ‘M Hyresgastforeningen S I Sf\NI €. %rnﬁ}j{.l_ fm

i
hutskine KULTURALLI
L)

SYD
[ | 1 L

‘.jikfma\mra ,(/

KVINNOJOUREN Malm MASKR(
st e WL JGRARN e

NBY Wl s Y e

3LDN INGSVERKSAMHET
=

A T g

Sensus B e
JRidda Barnen SYDSVARNET % bygdegardsdistrikt

Studie'“

a® Skanes
‘R\jlﬂll‘t‘ht‘l.’i Stadsmission P
forbund framjandet

Skanes
folkhoaskolor
SAMVERKIN

AL,

. @ — SHARENUSIC PR %@E
Bl I d qa xenskolan & PERFORMING ARTS ol
och Parker

everdandi Llla"a



&




STYRELSELEDAMOTER 2025

Bjorn Ahlgren - Folkuniversitetet
Bjorn har varit anstalld inom Folkuniversitetet sedan 1990-talet i flera olika chefsbefattningar. Sedan 2014 som distriktschef
med dvergripande ansvar for folkbildning, kultur, uppdrags- och skolverksamhet. Styrelseledamot sedan 2023.

Hanna Ekblad - Hyresgiistféreningen Region sodra Skéne

Hanna arbetar som Folkrorelseutvecklare pa Hyresgastforeningen med fragor som rér engagemang, organisering och
foreningsdemokrati. Tidigare har hon arbetat med integrationsfragor hos bland annat IM och Réda Korset. Styrelseledamot
sedan 2022.

Patrik Karlsson - RF SISU Skdne
Patrik valdes in i styrelsen 2019 och till vice ordférande 2021. Hans arbetslivserfarenhet ar kopplad till idrottsrorelsen sedan
2002. Patrik foretrader ocksa den idéburna sektorn i Syddstra Skanes leaderomrade.

Karolina Perngdrden - Friluftsfrimjandet
Karolina &r verksamhetschef pa Friluftsframjandet Region Syd och valdes in i styrelsen 2023. Karolina brinner for folkhalsa
och livsgladje och att vi genom rorelse och aktiviteter utomhus skapar goda levnadsvanor.

Vilma Seth — Malmé mot Diskriminering
Vilma &r verksamhetschef pa Folkuniversitetet sedan 2025, men har som suppleant sedan 2024 representerat Malmo mot
Diskriminering. Vilma har ett férflutet inom kulturomradet och brinner fér samverkan och en stark idéburen sektor.

Madeleine Tiigel - Spelberoendes férening Malmé

Madeleine jobbar pa Spelberoendes férening Malmo sedan 2006. Som radgivare utbildar och forlaser hon om spelberoende
och anhorigproblematiken samt erbjuder individuella samtal. Verksamheten finns aven etablerad i Kristianstad och
Helsingborg. Styrelseledamot sedan 2022.

I:\se Webeklint - SISAM Skéine .
Ases yrkesliv har sedan 1984 praglats av folkbildning och kultur inom ABF:s olika verksamheter i Skane. Ase har varit
engagerad i manga styrelser genom aren. Valdes in Natverkets styrelse 2018, ordférande sedan 2021.

Ulrika Wickman - Svenska Réda Korset
Ulrika Wickman arbetar som avdelningschef for Svenska Roda Korset sedan 2016. Ulrika har sin arbetslivserfarenhet inom
vard och omsorg och sitter dven i Famnas styrelse sedan 2020. Invald i styrelsen 2023.

Rikard Larsson - ABF Skdne
Rikard &r ombudsman pa ABF Skane sedan 2024. Han har ett forflutet inom politiken och har pa det viset foljt
Overenskommelsen Skane sedan den hildades. Rikard blev invald som suppleant 2025.

Revisorer
Ann-Katrin Lofstedt, AKL ekonomi, har under aret varit revisor med Maria Pélsson fr&n Winnet Malmé som ersattare.

Verksamhetsrevisor
Silvia Passo Cardozo har varit verksamhetsrevisor med Karin Blomstrand pa Jamstalld Utveckling som ersattare.

Valberedning
Valberedningen har bestatt av sammankallande Nils Phillips, Idéburen utveckling, Elisabet Nidsj6, RFSL Radgivningen Skane
och Jan Hansen, Share Music
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REVISIONSBERATTELSER
Verksamhetsrevision 2025

NATVERKET - Idéburen sektor Skane
Organisationsnummer: 802435-6498

Jag har oversiktligt granskat féreningens verksamhet for verksamhetsaret 2025
genom att ta del av styrelseprotokoll, verksamhetsinriktning och andra relevanta
handlingar. Jag har aven haft dialog med verksamhetschef och medarbetare.

Min samlade bedémning &r att styrelsen under aret har arbetat aktivt och i enlighet
med féreningens stadgar och arsmétets intentioner. Styrelsen har l6pande behandlat
fragor som rér ekonomi, projektataganden, medlemsverksamhet samt
organisatoriska fragor.

Verksamhetsaret 2025 har i hdg grad praglats av genomférandet av stérre projekt
och utvecklade samverkansformer inom ramen fér Social Innovation Syd. Detta har
inneburit en 8kad komplexitet i verksamheten och i vissa delar aktualiserat fragor
kring roller, ledarskap och organisatoriska gransdragningar. Under varen uppstod i
detta sammanhang interna utmaningar kopplade till organisation och ledarskap. Min
bedémning &r att styrelsen hanterade situationen pa ett ansvarsfullt satt genom
dialog, uppféljning och atgarder for att skapa tydlighet framat. Samtidigt framgar det
att styrelsen haft insyn i utvecklingen och I6pande behandlat fragor kopplade till
projektens omfattning och konsekvenser.

Jag finner ingen anledning till anmarkning och bedémer att styrelsen har utfort sitt
uppdrag pa ett ansvarsfullt och demokratiskt satt.

Jag rekommenderar darfor arsmotet att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Reflektioner och rekommendationer for fortsatt utveckling

Mot bakgrund av verksamhetsaret vill jag samtidigt dela nagra reflektioner som kan
vara vardefulla i féreningens fortsatta utveckling.

Strategisk riktning framat:
Mot bakgrund av pagaende projekt och férandringar i finansieringsstruktur kan det
vara vardefullt att styrelsen fortsatt for dialog om NATVERKET:s langsiktiga

strategiska inriktning och roll.

Roller i samverkansprojekt:
| takt med att samverkansprojekten utvecklas kan det vara hjalpsamt att fortsatta
tydliggéra roller och uppdrag mellan samverkansparter, for att skapa god forstaelse

fér respektive organisations uppdrag och mandat.



Delegationsordning och organisatorisk kontinuitet:

Det kan dven vara vardefullt att se 6ver behovet av en tydligare delegationsordning,
for att sakerstalla tydliga beslutsvagar och organisatorisk kontinuitet dven vid
franvaro av verksamhetschef.

Rekommendationerna lamnas i syfte att stodja foreningens fortsatta utveckling.

Malmé, den 4 mars 2026

Karin Blomstrand
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Foreningen Nitverket — Idéburen sektor Skane
org nr 802435-6498

Revisionsberattelse

Jag har granskat féreningen Nétverket — Idéburen sektor Skénes rdkenskaper for
rakenskapsaret 2025-01-01—2025-12-31. Granskningen har planerats och utforts enligt god
revisionssed.

Styrelsen ansvarar for att upprtta ett arsbokslut som ger en réttvisande bild av foreningens
ekonomiska stéllning, som foljer lagar och Bokfdringsnamndens allménna rad. Vidare
ansvarar styrelsen for att redovisning och arsbokslut inte innehéller vésentliga fel.

Revisionen omfattar granskning av organisationens ekonomiska dokumentation, sasom
fakturor, kvitton, ldneunderlag, arbetsgivardeklarationer, skatteinbetalningar,
bankkontoutdrag etc. Sarskild vikt liggs vid kontroll av att redovisning och betalning av
skatter och avgifter #r korrekta, enligt svensk lag, samt att det finns attesterade underlag pa
alla stérre utbetalningar. Granskningen visar att redovisning och betalningar till Skatteverket
skotts utan klander. Bokforingen &r ocksd vélordnad och attestordning tilldmpas.

Vidare gbrs stickprov pa nigra §vriga bokforings- och betalningsunderlag, att dessa dr
godkznda och attesterade av behdrig person. Kontroll gors ocksa att bokfsringen fortlopande
stimmer 6verens med bankkontoutdrag.

Min del av revisionen omfattar inte sjilva projektverksamheten, hur organisationen genomfor
och avrapporterar projekt till de olika finansiérerna. Revisionen omfattar inte heller styrelsens
forvaltning och innevarande-drs protokollférda styrelsemdten.

Sammanfattningsvis konstaterar jag att rikenskaperna ér i god ordning. Revisionen har inte
funnit nagot som ger anledning till anmérkning.

Jag rekommenderar dérfor arsstimman:

o att faststilla arsbokslutet, innehallande resultat- och balansrakningarna for 2025
e att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar

Malmé den [ mars 2026

Ann- Katrin Lettevall
fortroendevald revisor
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ARSBOKSLUT

NATVERKET - Idéburen sektor Skine
802435-6498

Styrelsen for NATVERKET - Idéburen sektor Skane, ideell forening i Malm@, far hérmed limna sin
redogorelse for foreningens utveckling under rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

Innehallsforteckning Sida
Resultatrikning 2
Balansréikning 3
Noter 4
Underskrifter 5
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NATVERKET - Idéburen sektor Skine
802435-6498

RESULTATRAKNING

Foreningens intéikter
Nettoomsittning
Medlemsavgifter
Bidrag

Ovriga rorelseintikter
Summa intékter

Kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa kostnader

Verksamhetens resultat
Finansiella poster

Rinteintikter och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 1

Not 2

Not 3

2025

91 923
83700
3210 000
11971
3397594

-501 903
-2757132
-3 259 035

138 559
8674

0

8674
147 233

147 233

Sida 2 (5)

2024

92 580
75 000
2594 828
0

2762 408

-257 671
-2 577 669
-2 835 340

=72 932

73 051

-119
72 932
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NATVERKET - Idéburen sektor Skine
802435-6498

BALANSRAKNING
Not 1
TILLGANGAR

Omsiittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 4
Balanserat kapital
Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Mottagna ej anvinda bidrag Not 5
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter Not 6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025

147 374
147 374

2922 987
2922 987

3070 361

3070 361

1756 738
147 233
1903 971

54 963
96 171
916 055

99 201
1166 390

3070 361

Sida 3 (5)

2024

8136
8136

2721958
2721 958

2730 094

2 730 094

1756 738
0
1756 738

46 943
98 505
761 058

66 850
973 356

2730 094



NATVERKET - Idéburen sektor Skine
802435-6498

Noter
Not1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2017:3

Arsbokslutet 4r upprittat enligt Bokforingslagen och BFNAR 2017:3, Arsbokslut.

Not 2 Nettoomsittning
Uppdrag, resor
Uthyrning konferenslokal
Summa
Not 3 Bidrag
Region Skine
Ovriga bidrag
Summa
Not 4 Forindringar i eget kapital
Balanserat resultat
Belopp vid érets ingéng 1756 738
Arets resultat
Belopp vid érets utgéing 1756 738
Not 5 Mottagna ej anvinda bidrag
Arbetsformedlingen NAD
Forskott AMIF
Sparade medel

Not 6 Forutbetalda intikter och upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inkl soc
Upplupen 16n inkl soc
Serviceakuten

Revision

Yalla Trappan

Malmé Ideella, UL-utbildning
Collectum dec

2025

88 223
3700
91 923

2025

2 605 000
605 000
3210 000

Arets resultat
0

147 233

147 233

2025-12-31

197 842
154 997
563 216
916 055

2025-12-31

70 803
13 142
803
5000
3445
1300
4708
99 201

Sida 4 (5)

2024

92 580
0
92 580

2024

1750 000
937 408
2 687 408

Totalt
1756 738
147 233
1903 971

2024-12-31

197 842

0
563 216
761 058

2024-12-31

65613
0
1237
0

0

0

66853 Q)(
W e Q\D
g
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NATVERKET - Idéburen sektor Skine Sida 5 (5)
802435-6498

Arsbokslutets innehall blev klart 2026-03-09.

UNDERSKRIFTER

Malms 2026-03- |5

Qg Sovsd”

Ase Webeklipt, ordférande

"Patrik Karlsson Ulrika Wickman /36113 Ekblad
4
A Woda ere Togut
oo > e,ru,\é)e@‘?—e/\ ([ e j (/Q
Karolina Perngérden ~ Bj6rn Ahlgren Madeleine Tiigel /

a7
Min revisionsberiittelse har limnats 77270 -0 516

Ann—Kvatrin Lettevall
Foreningsrevisor, ekonomisk granskning
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