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Slutrapport: Forstudie for bildandet av samverkansrad for den
idéburna och offentliga sektorn

Sammanfattning

“Forstudien for bildandet av samverkansrad for den idéburna och offentliga sektorn” (nedan
kallad Idéburet Offentligt Samverkansrdd) har pagatt under 2014 och ar sprunget ur ett direkt
behov bland idéburna medlemsorganisationer i NATVERKET - Idéburen sektor Skane, som
upplevde strukturella hinder exempelvis avseende medfinansiering i1 ett flertal projekt i
samverkan med offentliga aktorer. Tanken kring ett Idéburet Offentligt Samverkansrad
vicktes med tesen att fysiska moten pa strategisk nivd med representanter fran idéburna och
offentliga aktorer ger mdjlighet att snabbare kunna identifiera, kommunicera och méta
strukturella utmaningar samt eventuella vidare problem. P4 sa sétt forbéttras forutséttningar i
samarbetet for gemensamma malgruppers bdsta och resurserna anvinds och nyttjas mer
dndamalsenligt och effektivt. NATVERKET - Idéburen sektor Skine beslot att ansdka om
ESF-medel {or en forstudie for att ta fram en modell for sektorsdverskridande samverkan som
ar hallbar over tid.

Syftet med forstudien var att
- skapa ett Idéburet Offentligt Samverkansrad som arbetar operativt med strategiska fragor

- halla tva dialogmdten, hitta modeller for samverkan, hitta redskap for att dterfora
diskussioner och resultat till de egna organisationerna (bdde offentliga och idéburna) samt
att fa igang en diskussion inom dessa.

Mal over tid dr att 0ka samarbetet och forstaelsen mellan och inom sektorerna for att pa sa
sitt skapa béttre forutsittningar for arbetet gidllande gemensamma maélgrupper.

Mal for forstudien och det Idéburna Offentliga Samverkansradet var att

o Oka forstaelse och samverkan i och mellan sektorerna

¢ utveckla kommunikationskanaler i och mellan sektorerna for att fanga upp och sprida
relevant information

e underlitta samarbetet 1 framtida verksamheter och projekt genom anpassade metoder och
riktlinjer

e paverka strukturer och ddrigenom forenkla for den idéburna sektorn att driva
verksamheter och projekt

e skapa storsta mojliga nytta for individer genom att gemensamt identifiera malgrupper och
deras behov
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Det Idéburna Offentliga Samverkansradet har under éret representerats av:

Christina Merker-Siesjd (ABF Malmo / Styrelsen NATVERKET - Idéburen sektor Skéne),
Marianne Ostlihn (Emmaus Bjérkd, sedan MINE), Nils Phillips (Centrum for Publikt
Entreprendrskap), Olof Eriksson (Coompanion Skane / Styrelsen NATVERKET - Idéburen
sektor Skéne) och Peter Nilsson (Foreningen Idrott f6r Handikappade) som representanter for
den idéburna sektorn och fran den offentliga sektorn av: Annika Eklund (Kommunférbundet
Skéne — fr.o.m. augusti), Anderas Konstantinidis (Malmo stad), Andreas Larsson (Svenska
ESF-rddet), Anders Heide (Forsikringskassan), Goran Sehovac (Arbetsformedlingen) och
Ulf Kyrling (Region Skéne).

Forstudiens projektledning bestod av: Christina Merker-Siesjo (Samverkansriadets
ordférande), Christoph Lukkerz (Projektledare), Marianne Ostlihn (Processledare 1/3-31/8)
och Anna Haraldson Jensen (Processledare 1/9-31/12).

NATVERKET - Idéburen sektor Skine som projektigare utsdg Samverkansradet till
styrgrupp for forstudien.

Samverkansrddet har triffats fyra gdnger under aret och man kom vid forsta moétet fram till en
gemensam inriktning for gruppens liksom forstudiens arbete:

Oka forstaelse och samverkan i och mellan sektorerna; utveckla kommunikationskanaler i
och mellan sektorerna for att fanga upp och sprida relevant information; underlitta
samarbetet 1 framtida verksamheter och projekt genom anpassade metoder och riktlinjer;
paverka strukturer och déarigenom forenkla for den idéburna sektorn att driva verksamheter
och projekt samt att skapa storsta mdjliga nytta for individer genom att gemensamt identifiera
malgrupper och deras behov. Man har dven diskuterat Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP),
samverkanshinder och béttre forutsittningar for att arbeta med gemensamma malgrupper etc.

Under forstudien har tva storre workshops (25/4 och 6/11) arrangerats, med deltagare fran
NATVERKET - Idéburen sektor Skanes medlemsorganisationer, idéburna aktdrer som driver
ett ESF-projekt eller en forstudie med minst en offentlig samverkanspart samt
samverkansradets representanters organisationer.

Den forsta workshopen hade rubriken: Har vi rad att (inte) samverka? 49 deltagare fanns pa
plats i Malmo under dagen och de behov som forstudien grundats pa bekréftades och stérktes.
Foljande samverkanshinder som lyftes sérskilt under dagens samtal: Olika malbilder mellan
sektorer, olika ’levnads villkor for offentliga och idéburna aktorer, bristande kunskap om
varandra; snariga beslutsprocesser;,  struktur kring medfinansiering i projekt;
organisationsfordndringar ddr uppbyggda kontakter mellan sektorerna faller bort, bristande
forstdelse for nytta med samverka.
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Vid samma workshop framkom ocksa tydliga behov och mervérde av: att skapa forstéelse for
och utdka kunskapen om idéburna aktorers roll och arbete med malgrupper; vikten av att
arbeta for bittre forutséttningar for sektorsoverskridande samverkan bade internt i sina
respektive verksamheter som gemensamt 1 samverkansradet; behov av att utveckla metoder
tillsammans.

Vid workshopen den 6 november i Hoo6r var rubriken Hur gor vi samverkan? 44 personer
deltog och glddjande var att det fanns fler representanter fran den offentliga sektorn pa plats
an 1 april. Workshopgrupperna arbetade delvis med en forsta utkast till kartlaggning av de
samverkansinitiativ och -former som finns, for att sedan analysera behoven som foreligger.
Vilka behov av stdd har man? Glddjande att notera var att det finns méingder av
sektorsoverskridande samverkansinitiativ. Intressant var att man pa lokal nivd efterfragar
storre forstaelse mellan sektorerna, medan man i regionala verksamheter snarare efterfragar
tillgang till resurser. Kanhénda att senare beror pd att storre och regionala aktorer 1 idéburen
sektor har léttare att f& kontakt med offentliga aktorer, men svarare att véixla upp initiativ.
Medan man 1 det lokala snarare behdver bygga upp kontaktytor och sdka forstielse hos
offentliga aktorer for att gemensamt kunna gora skillnad for milgrupper. Behov av stod
utover dessa var: Behov av éverblick; behov av kunskapsutbyte och utokad forstaelse for de
aktorer som finns och vill vara med; samverkansgrupper att direkt samverka med for
erfarenhetsutbyte; medel; fria utvecklingspengar; administrationsbidrag for jambordighet;
ldra kdnna ndringslivsaktorer ocksd i dessa samverkansprocesser; samarbete med akademi,
metoder for att arbeta med ungdomar, langsiktighet.

Vidare stélldes fragan till deltagarna hur det som har kommit fram under workshopen,
faktiskt ocksd kan implementeras i1 respektive verksamheter samt vilket stod relaterat till
denna process som behdvs. Ddr sdgs som viktigt: Byggandet av kapacitet och kunskap med
regelbundna trdffar mellan aktorerna;, ndgon form av  utvecklingspaket och
erfarenhetsndtverk; hjdlp med projektutveckling, processtéd och ndtverk; behov av stéd for
avtal samt processtod i utvecklingen av IOP; tydligare och bittre stodstrukturer ddr man
efterfragar tid, mod att tdinja regelverk sa langt det gar inom lagliga ramar, kontakter in,
sammankopplingar och ett allmdnt fortydligande av roller och beslutsprocesser i de olika
sektorerna.

Under forstudiens slutfas sd har vi gatt igenom allt material fran aret och kan dra foljande
slutsatser:

e Att det finns ett tydligt behov av en strategisk plattform for att direkt fora fram, belysa
och problematisera utmaningar, men dven mojligheter tor och mellan idéburna och
offentliga aktorer att béttre kunna samverka for gemensamma malgruppers bdsta.

e Att det finns behov av en dkad forstdelse och kunskap om offentliga och idéburna aktorer
- inom och mellan verksamheterna.
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e Att samverkansradet Okar forstaelsen mellan sektorerna och pd sd sétt forbéttrar
forutsdttningar for gemensamma malgrupper. Rédet innebédr ocksd en kontinuitet for
fragorna och grundar for en bittre match-making mellan de olika behoven, mgjliga
utforare och deltagare infor projektstart.

o Att forstudien har hittat och provat en metod som skapar forutsittningar for
sektorsdvergripande samverkan, dir man hittar redskap for att dterféra diskussioner och
resultat till de egna organisationerna samt fa igdng en diskussion inom dessa. Metoden ér:
Sektorsoverskridande fysiska dialogmoten.

e Att det Idéburna Offentliga Samverkansridet &dr en plattform for larande, mellan och om
aktorer. Det har ocksd pabdrjat ett nytt gemensamt larande, for att gemensamt utveckla
metoder for malgruppers bésta och nytta. Organisationerna som finns representerade i
samverkansradet anvénder plattformen aktivt och proaktivt, for forbéttringar internt i sina
egna verksamheter och for ett bdttre gemensamt ldrande. Plattformen anvdnds och
fungerar som en kommunikationskanal kring forutsittningar, utmaningar och mojligheter,
bade direkta och mer strategiska sadana.

e Att en fungerande strategisk plattform i kombination med operativa arbetsmdten ger
bittre forutséttningar for verksamheter kring gemensamma malgrupper och pa sa sitt kan
astadkomma bittre resultat.

FoOr att skapa ett gemensamt larande, metodutveckla, idéutveckla, moéjliggora sociala
innovationer, sa ar tillit grundfaktor. Att bygga tillit mellan aktorerna har varit styrande under
forstudiens process och lagt ett bra fundament fér en mer jambdordig fortsatt dialog. Detta har
skapat forutsattning for att aktorerna i Samverkansradet liksom de som engagerat sig vid
workshoptillfallena att internt i sina respektive verksamheter ser 6ver behovet av att utveckla
samverkansformer, mojligheter att interagera och verka med andra aktorer, offentliga och
idéburna, och pa sa satt éppna upp for input utifran. Detta ar ett proaktivt satt att arbeta for
battre forutsattningar, dar aktorerna sedan kan arbeta vidare med mer specifika malgrupper.

Deltagarna har kant ett behov av battre forutsattningar for samverkan, och maéten dar
deltagare oavsett sektorstillhdrighet kanner sig jambdrdiga och dar man deltar aktivt i
medskapandeprocesser.

| kommande fas och arbetet infor ett genomfdérandeprojekt &r tillitsskapande fortsatt centralt
och deltagarna kommer att fortsatta vara medskapare vad galler innehallet, malgrupper,
metodutveckling etc.

Forprojekteringens resultat

Under forprojekteringen har mdjlighet getts att hitta olika format for operativ och strategisk
samverkan. Det Idéburna Offentliga Samverkansrédet har blivit en strategisk plattform for
konstruktiv och proaktiv dialog mellan idéburna och offentliga aktorer. I kombination med
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praktiska workshopdagar har det utvecklats en struktur for och en kanal mellan den
strategiska och operativa nivan. Nagot som sedan ldnge har efterstrivats inte minst inom
ramen for ESF-projekt, for att kunna paverka och mgjliggora strukturforbittring som gagnar
malgrupperna och samhéllsutvecklingen langsiktigt.

Forprojekteringens resultat visar:
Behov av 6kad forstdelse och stdrkt tillit

Bakgrunden till forstudien var att flera av. NATVERKET - Idéburen sektor Skanes
medlemsorganisationer sdg strukturella hinder for samverkan med offentliga aktorer for
medfinansiering vid ESF-projekt. Under forstudiens process har ett flertal sddana
samverkanshinder identifierats (frin workshop 25 april 2014): Olika malbilder mellan
sektorer, olika ’levnads villkor for offentliga och idéburna aktorer; bristande kunskap om
varandra; sndriga  beslutsprocesser; struktur kring medfinansiering i projekt;
organisationsfordndringar ddr uppbyggda kontakter mellan sektorerna faller bort, bristande
forstdelse for nytta med samverka.

Ett aterkommande hinder for samverkan och didrmed bittre resultat for gemensamma
malgrupper, dr brist pa kunskap kring och forstaelse for de idéburna aktdrernas roll och
levnadsvillkor liksom nyttan med samverkan. Behovet av kunskap och f{Orstdelse ar
Oomsesidigt. Nar det géller levnadsvillkoren och exempelvis strukturen kring medfinansiering
av projekt finns det en obalans mellan sektorerna. De idéburna aktorerna maste alltid fa med
offentliga aktorer for medfinansiering, medan de offentliga kan vélja/vélja bort samverkan.
Under forstudiens process har behovet fortydligats men ocksd breddats till en mer
omsesidighet vad géller 6kad kunskap och forstdelse for varandras roller for att gemensamt
kunna 4stadkomma ndgot dnnu bittre. Okad kunskap och forstéelse blir en grund for att sedan
utveckla nya idéer, metoder och ldrande. Forstudien har bade fokuserat pa att skapa battre
forutsittningar, alltsd denna grund som 1 sin tur stirker fortroendet aktdrerna emellan och
over tid bygger tillit, men ocksd pa att skapa ett kreativt utrymme som ger mojlighet att
utveckla nya tankar och idéer. Denna kombination dr sérskilt viktig for att ge utrymme at
proaktivitet mellan aktorer men ocksa for de interna processer som péagar inom respektive
organisation och verksamhet. Att visa pa mdjligheterna med en god samverkan och inte
enbart reagera pa uppkomna problem.

Att ta hand om direkta behov och skapa kontinuitet, dir fortroendet mellan aktdérer inom
respektive sektor stdrks, bygger tillit 6ver tid. Denna tillit skapar direkta mervirden for
gemensamma malgrupper d4 man kan fokusera pa verksamheten istillet for att om och om
igen brottas med och forsoka hantera strukturella problem.
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Vid det forsta styrgruppsmotet sa sattes féljande teman och prioritering for forstudien och
Samverkansradet:

e Att 6ka forstaelse och samverkan i och mellan sektorerna

e Attutveckla kommunikationskanaler i och mellan sektorerna for att fanga upp och sprida
relevant information

e Att underlitta samarbetet i framtida verksamheter och projekt genom anpassade metoder
och riktlinjer

e Att paverka strukturer och dérigenom forenkla for den idéburna sektorn att driva
verksamheter och projekt

e Att skapa storsta mojliga nytta for individer genom att gemensamt identifiera malgrupper
och deras behov

Idéburet Offentligt Samverkansrdd

Samverkansrddet okar forstdelsen mellan sektorerna och ger pa sa sdtt bittre forutsdttningar
for bdttre resultat for gemensamma mdlgrupper. Det finns ett tydligt behov av en strategisk
plattform efter arets rddsmoten och workshoppar, for att direkt fora fram, belysa och
problematisera utmaningar, men ocksa mojligheter for och mellan idéburna och offentliga
aktorer vad géller samverkan for gemensamma malgruppers bésta. Radet innebér ocksa en
kontinuitet for frigorna och grundar for en béittre match-making mellan behov, mojliga
utforare och deltagare infor projektstart. Resultaten som vi kan se 6ver det ar som forstudien
har verkat, pekar i riktning mot och forutsittning for ett mer effektivt och inkluderande
arbetssitt, bade bland aktdrerna i Samverkansrddet och bland de som deltagit vid
workshoptillfillena. Over tid har en mognad vuxit fram, en nyfikenhet pa vad man faktiskt
kan dstadkomma tillsammans. Det ger en forutsittning for en battre match-making av initiativ
och malgrupper infor projektutlysningar savél som initiativ utanfor projekten.

Samverkansrddet som har som malsittning och syfte att Over sektorsgranser samordna
insatser och resurser for att undvika resurssloseri och likasé att inte motverka varandra 1 ett
arbete som har som bédst genomslagskraft for individen om arbetet sker gemensamt. Detta for
att minska risken for malgrupperna att falla mellan stolarna. En kvantitativ anledning till
samverkan dr ocksd att stddja den idéburna sektorn som inte har samma ekonomiska
forutséttningar som den offentliga sektorn.

I dialog mellan idéburna och offentliga aktorer kan vi identifiera styrkor och forutsittningar
som gynnar malgruppen. Den idéburna sektorn har en annan relation till malgruppen 4n vad
den offentliga har, vilket gor, att samverkan gynnar individen dd sektorerna blir varandras
komplement. Den idéburna sektorn har i viss mén storre frihet da den inte ar politiskt styrd.
Samtidigt maste den idéburna sektorn forsoka mdta mélgruppen som politiken och offentliga
myndigheter valt ut som prioriterad grupp. Utifrdn detta méste sektorerna motas. Bittre
samverkan mellan sektorerna gynnar malgrupperna, da projekten blir mer genomarbetade och
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mer riktade frén forsta borjan. Det ger dven en storre mdjlighet till omvérldsanalys och till att
anvinda resurserna pa rétt sitt. Det finns i nuldget en stark vilja att 6ka samverkan och
forstaelsen mellan sektorerna, vilket dr en grogrund att ta tillvara och bygga vidare pa.

Det finns ett behov av att kontinuerligt se dver samverkansradets sammansittning sa att de
representanter som arbetar med gemensamma malgrupper finns representerade. Samtidigt
behovs en kontinuitet inom rddet for att halla och bygga relationer internt och externt.
Relationerna mellan individerna som representerar de olika organisationerna &r en av de
viktigaste faktorerna for att samverkan ska fungera. Tillit och respekt framstar som viktiga
faktorer och det maste finnas en fOrstaelse for alla aktdrers bakgrund och sammanhang i
sjdlva samverkan. Det behovs ocksd en vilja att fordndra och att ta hénsyn till sektoriella
skillnader i normer och kultur. Viktigt dr ocksa att alla parter tar ett ansvar for att samverkan
ska fungera. Att samverka Over sektorer dr bevisligen inte alltid l4tt. Déremot s& finns stora
potentiella resursvinster i samverkan och det dr vad som hela tiden driver samarbeten framat.
Finansiering och ekonomi som resurs &r en stor frdga som létt blir komplicerad nir den
offentliga sektorn samverkar med den idéburna samtidigt som individerna som representerar
organisationerna har en betydande roll for att samverkan ska fungera. Representanterna ar
nyckelpersoner och ett fungerande samverkansrdd dr fOrutsdttning for det
sektorsoverskridande utvecklingsarbetet. Darfor dr det viktigt att alla i rddet tar sitt ansvar for
den gemensamma processen.

Slutligen #r det viktigt att samverkansridet har kopplingar till NATVERKET och andra
regionala plattformar for sektorsoverskridande samverkan sdsom Overenskommelsen Skéne,
Partnerskap Skéne och dyl. for att kunna dra nytta av varandra och skapa ytterligare

synergier.

Identifierade metoder
Samverkan

En 6kad samverkan mellan idéburen och offentlig sektor dr i sig en metod som dr gynnsam
for vara gemensamma maélgrupper. De bada sektorerna arbetar kring gemensamma
utmaningar i samhillet. Under fOrstudien har det blivit tydligt att samverkan ar en
grundpelare for att de gemensamma malgrupper vi arbetar for ska fa battre kompletterande
insatser for att komma nédrmare arbetsmarknaden. Detta var dven tydligt 1 forberedelserna
infor forstudien och de diskussioner som legat till grund for projektet. For att kunna ga vidare
med fragestdllningarna och for att pd sikt &nnu béttre kunna samarbeta mer kring
gemensamma projekt for att nd malgrupperna kriavs regelbunden dialog. Genom att motas
skapas en fOrstdelse mellan den idéburna och den offentliga sektorn som gynnar framtida
projekt med insatser for gemensamma malgrupper. En 6kad samverkan leder till mer
stringenta projekt samt minskar konkurrensen mellan sektorerna och istédllet gynnar
malgruppen. Samverkansrddet har bland annat som syfte att utifrdn gemensamma
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maélsittningar och ambitioner frimja samordnade insatser och resurser for att undvika
resurssloseri.

Den idéburna sektorn har en annan relation till mélgruppen dn vad den offentliga har vilket
gor att samverkan gynnar individen. Den idéburna sektorn har i viss man storre frihet da den
inte &r politiskt styrd. Samtidigt méste den idéburna sektorn forsoka mota den malgrupp som
politiken valt ut och som offentliga aktorer har direktiv att arbeta med. En béttre samverkan
gynnar mélgruppen da projekten blir mer genomarbetade och mer riktade fran borjan. Det ger
en storre mojlighet till omvérldsanalys och till att anvénda resurserna pa ritt sitt. Saledes &r
modeller for samverkan en metod som direkt frimjar gemensamma malgrupper.

Sektorsoverskridande fysiska moten

Kombinationen av det Idéburna Offentliga Samverkansradet som strategisk plattform med
koppling till NATVERKET - Idéburen sektor Skdne och en operativ plattform med
sektorsoverskridande dialogmdten och stort utrymme for samtal och utveckling av idéer, har
varit framgéngsrik. For deltagarna vid workshoparna sd finns hdrmed en naturlig direkt
koppling till den strategiska nivén, till vilken man direkt kan uttrycka behov eller utmaningar.
Det gor att man ocksa kan fokusera pd det operativa for ett specifikt projekt, eller idé i
utveckling, vid moétena. De direkta behov som man identifierat dir. Det finns en infrastruktur
och en process som man ocksd kénner fortroende for. Det fortroendet behover stidrkas och
véxa till tillit genom fler méten och en kontinuitet 6ver tid, med just kombinationen strategisk
plattform och en bredare operativ plattform.

Som central del av forstudien har tva storre workshops arrangerats (25/4 och 6/11). Dessa
tillfallen har visat sig vara framgangsrika i skapandet av en plattform diar bade de idéburna
och offentliga aktdrerna kunnat motas och dér erfarenhetsutbyte och forstdelse for varandra
har stitt som grund for att gemensamt se behov, pagéende sektorsdverskridande samverkan
och mojligheter att implementera ny kunskap 1 sina respektive organisationer och
verksamheter.

Malgruppen for workshoparna har varit NATVERKETs medlemsorganisationer, idéburna
organisationer som driver eller precis har drivit ESF-projekt och forstudier liksom offentliga
aktorer som é&r involverade i ESF-projekt. Workshoparna har erbjudit konkreta tillfdllen for
idéburna aktorer att i en konstruktiv anda triaffa handlédggare och strateger frin de offentliga
aktorer och vice versa. Planeringen infor trédffarna har utgatt fran att initiera en konstruktiv
och lingsiktig dialog dér tillitsbyggande dr en grund. Den 25 april var fokus for triffen
VAD? och HINDER?, triffen den 6 november var inriktad pA HUR?. Detta for att inte fastna
1 de hinder och utmaningar som finns, utan att bemoéta dem konstruktivt 1 kommande
gemensamma och enskilda handlingsplaner. Da ar det dock viktigt att grundforstielsen 1 de
foreliggande utmaningarna dr uppfattade av bide idéburna och offentliga aktorer. De
workshops som har héllits har i sin tur forstarkts av Samverkansridets arbetsprocess. Under
aret har rddet haft fyra moten. Hir kan man redan nu se en stor utveckling bland
medlemmarna, diar man bade gemensamt formulerat mal, men ocksa tittar och verkar 1 sina
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respektive organisationer for att underlétta for samarbetet med idéburna aktorer samt for att
skapa bittre forutsattningar for att uppna de basta resultat f6r gemensamma malgrupper.

Workshoptillfillena har mojliggjort nya méoten, ldrande och direkta inspel till idéer, projekt
och initiativ, vilket i sin tur borgar for béttre resultat for gemensamma malgrupper.
Workshoptillfillena ér tillfallen att testa idéer och skapar ett konstruktivt arbetsklimat som
forenklar arbetet for sektorsovergripande samverkan, ocksa efter motena. Motena har ocksa
inneburit att deltagarna och aktorerna har motts pa mer lika villkor &n i den vardagliga
relationen med en handldggare eller som forening 1 direkt behov av medfinansiering.

Samverkansrddets medlemmar har i stor utstrdckning ockséd deltagit vid workshoptillfdllena,
vilket resulterat 1 nya infallsvinklar och mojlighet att for aktorerna i1 radet att arbeta aktivt
med angeldgna frdgor som direkt relaterar till deras verksamhet. Till exempel sd hade
Forsdkringskassan tre representanter narvarande vid det sista workshoptillfdllet och tog direkt
intryck av de samtal man fort under dagen. Vid eftermiddagens arbetspass som fokuserade pa
respektive verksamhets egen implementeringsprocess och mojliggérandet av ny samverkan,
skissade representanterna fran Forsdkringskassan direkt upp en intern handlingsplan for ett
framtida samarbete med idéburna organisationer. Och dé efter inspel av idéburna aktdrer och
ett kreativt gemensamt uppldgg kring vad det finns for sektorsdvergripande samverkan och
behov av stdd relaterade till dessa. De var mycket glada 6ver mdjligheten till inspel och
direkt tillfdlle att arbeta med utvecklingen internt, och dir andra aktdrer var glada over att
direkt kunna péverka de strukturer som man ar beroende av.

Vi kan tydligt se ett direkt storre intresse och engagemang for samverkan frin offentliga
aktorer under forstudien, bdde genom en 6kad fOrstaelse for idéburna aktdérer men ocksd som
centralt for ett nytt lirande. Gemensamt, men ocksa for de egna verksamheterna. Detta giller
bade inom Samverkansrddet som vid workshoptillfillena. En plattform for ett gemensamt
larande har genom fOrstudien skapats och ér under utveckling. Fortsatt metodutveckling, for
samverkan men ocksa 1 arbetet med att direkt arbeta med gemensamma malgrupper, ses som
viktig fOr battre resultat och béttre forvaltade resurser.

Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)

Idéburet Offentligt Partnerskap &r ett verktyg som kan vara gynnsam for malgruppen. I och
med att den idéburna sektorn har en annan relation till malgruppen kan det ocksa vara léttare
for idéburna organisationer att i sina relationer till individen vara mer flexibel i att mota
utifran uttalat och identifierat behov. Denna flexibilitet & mer begridnsad hos den offentliga
sektorn d& uppdraget ar politiskt styrd. I och med att en verksamhet inom ramen f6r en IOP
inte regleras frdn myndigheten utan att utvecklingen sker 1 gemensam dialog, finns det storre
mojlighet till flexibilitet for anpassade insatser. Insatserna kan dven bli mer langsiktiga och
inte endast en punktinsats for individen. Likasa gér det att anta att malgruppen genom en IOP
kan fa storre delaktighet 1 utformandet av insatsen och/ eller verksamheten. Modellen kan ses
som ett sdtt for sektorerna att samverka pd for att frimja malgruppens intrdde pa
arbetsmarknaden.
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Jamstélldhetsintegrering

Projektledningen har bestatt av tva kvinnor och en man. Utifran att projektledningen bestar
av tre personer gar det inte att uppna en helt jamn konsférdelning. Dock kan representationen
av kon utifran projektledningen ses som relativt jimstédlld. Den arbetsméssiga uppdelningen
var under storre delen av aret 20 % (man), 20 % (kvinna), 10 % (kvinna), forutom september
— december: 10 % (man), 30 % (kvinna), 10 % (kvinna).

I Samverkansrédet tillika styrgruppen for forstudien fanns 6 representanter fran den offentliga
sektorn och 5 representanter fran den idéburna sektorn representerade. Av dessa 11
representanter dr 3 kvinnor och 8 min. Konsuppdelningen &r sdledes véldigt ojaimn. I
sammansittningen av styrgruppen har resonemang forts om vilka representanter fran vilka
verksamheter som dr fordelaktiga som deltagare 1 styrgruppen. Utifran detta har projektet
tittat pa vilka som har mandat i sin egen verksamhet samt relevant arbetsomréde. Utifran
detta har representationen av kon blivit snedvriden och styrgruppen gér siledes inte att
bendmnas som jamstdlld. Projektet har dock problematiserat och diskuterat detta och en
medvetenhet finns kring konsfordelningen. Representanternas mandat och ansvarsomraden
har sdledes gatt fore den jaimna konsfordelningen, dven om forstudien hela tiden strdvar efter
att nd jamstalldhet.

Da forprojekteringen ligger grunden for att Samverkansradet ska finnas kvar som funktion
vad giller idéburen — offentlig samverkan ar en jamnare konsfordelning nigot att hela tiden
strava efter och foredra fortsdttningsvis.

D4 Samverkansradet 1 dagsldget har en ojamn konsfordelning ar det viktigt att ta hiansyn till
detta vid motestraffar. Viktigt dr att problematisera och analysera fordelningen av taltid och
mojlighet for alla representanter att f& utrymme och komma till tals. Aven om
konsfordelningen dr snedvriden géller det att inte hamna 1 konsstereotypa roller dér personer
pa grund av kon inte ges lika forutsittningar i projektets forum. Intressant ar att ifragasétta
Overrepresentationen av man 1 styrgruppen och 1 samverkansrddet 1 relation till
overrepresentationen av kvinnor 1 projektledningen. Mest troligt har detta att gora med att ju
hdgre upp i hierarkin i organisationer vi kommer desto fler médn finns pa de positioner som
innehar mandat.

Vid den forsta av forstudiens tvd workshops 25 april, gick inbjudan ut till NATVERKETs
medlemsorganisationer, till idéburna organisationer som driver eller precis har drivit ESF-
projekt och forstudier, och de offentliga aktorer som medfinansierar dem. Sammanlagt var 49
personer anmélda till workshopen varav 24 var mén och 25 var kvinnor. Representationen av
kon pé workshopen var sdledes vildigt jamn. Eftersom jdmstélld representation brukar sidgas
uppnds vid 60 % -40 % gar det att dra slutsatsen att workshopen utifrdn kon var representativt
jamstilld. Vid den andra workshopen 6 november, gick inbjudan ut till samma malgrupp.
Sammanlagt kom 44 deltagare varav 19 var méan och 25 kvinnor, s& dven hér var workshopen
utifrdn kon representativt jamstélld. Det &r intressant att den operativa delen av forstudien

NATVERKET — Idéburen sektor Skane | Angelholmsgatan 1 A | 214 22 Malmé | www.natverket.org | Organisationsnummer: 802435-6498



NATVERKET

[déburen sektor Skane

11 (14)

varit mer representativt jdmstdlld wutifrfdin kon dn den strategiska plattformen,
Samverkansradet tillika styrgruppen.

I programmen for de bdda workshoparna sd var det stort utrymme for samtal mellan
deltagarna och processen for dessa var upplagda sa att alla skulle f& mdojlighet att ge uttryck
at sina idéer och tankar. Nir samverkansradet presenterat sig vid bada tillfdllena sa ar det fler
midn &n kvinnor, men 1 de fasta programpunkterna och innehdllet 1 Ovrigt
(inspirationsforeldsare, underhéllning, matleverantor etc.) sa var konsfordelningen god.

Tillganglighet for personer med funktionshinder

I styrgruppen for forstudien och i Samverkansrddet dr personer med funktionshinder direkt
representerade genom  Foreningen Idrott for Handikappade (FIFH). Vid alla
Samverkansrddsmoéten liksom de bada workshops som hallits inom forstudien har
tillgénglighet varit en naturlig grund i val av mdteslokal, plats for workshop samt
dokumentformat for att kunna delta pa samma villkor oavsett funktionalitet.

Programkriterier (samverkan, strategisk pdverkan, larande
miljoer och innovation)

Forstudien grundar sig direkt pé ett behov av utokad samverkan mellan idéburna och
offentliga aktorer och har varit sjdlva utgdngspunkten for all verksamhet inom forstudien,
savil bildandet och arbetet med Samverkansradet som de storre workshopdagar som hallits.
Samverkansridet kom vid forsta métet fram till en gemensam malbild att man ska: Oka
forstaelse och samverkan i och mellan sektorerna; Utveckla kommunikationskanaler i och
mellan sektorerna for att fanga upp och sprida relevant information; Underldtta samarbetet i
framtida verksamheter och projekt genom ampassade metoder och riktlinjer, Pdverka
strukturer och ddrigenom forenkla for den idéburna sektorn att driva verksamheter och
projekt; Skapa storsta mdjliga nytta for individer genom att gemensamt identifiera
mdlgrupper och deras behov. Alla aktiviteter inom forstudien har haft sektorsoverskridande
samverkan som grund for de storre arbetsfrigorna vid tillfillena. Samverkansradet ska vara
en strategisk plattform for gemensam pdverkan vad géller hinder for samverkan samt for att
skapa bittre forutsattningar for idéburna aktorer att i storre utstrdckning bédra och initiera
projekt tillsammans med offentliga aktdrer. Forutom att gemensamt arbeta och paverka
strategiskt sa behover ocksa de enskilda aktorerna, oavsett sektorstillhorighet, ocksa arbeta
med strategisk paverkan internt for att mojliggéra samverkan i hogre grad och att undanrgja
direkta interna hinder som forsvarar samverkan.

Samverkansrddet har under aret utvecklat en miljo for dels ett dmsesidigt larande bland de
aktorer som ingar, men ocksd ett gemensamt nytt lirande om hur man gemensamt méter och
skapar forutsittningar for goda resultat for gemensamma malgrupper. Bidde aktorer fran den
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idéburna och offentliga sektorn menar att Samverkansradet blivit en saddan plattform, vilket
ocksa ger forutsittningar for kreativitet och innovation. Att man inte enbart 1ir sig om, utan
gemensamt skapar nya arbetssétt som man kan forverkliga i sina respektive organisationer
och/eller i initiativ i samverkan.

Samverkansradets moéten och funktion i kombination med de bredare och storre workshops
som hallits, stirker ovan resonemang ytterligare. Samverkansradet har en konstruktiv och
mdjlighetsfokuserad ton, och dér man aktivt skapat ett bra klimat for att vaga tanka aktivt och
proaktivt; en god lidrande milj6. Vid de workshops som har hallits har detta klimat varit
centralt, att skapa en god stimning dér alla deltagare bjuds in att tillsammans skapa nya
arbetssitt och mojligheter. Den fysiska miljon pad workshopdagarna har dérfor varit viktig
tillsammans med ett innehall som speglat den andan. Dessa sektorsoverskridande fysiska
moten gav mdjlighet till de deltagande organisationerna att g4 bortom sitt nuldge och
gemensamt arbeta fram Onskade lagen, internt hos sig sjdlva och gemensamt.

Till en kommande genomforandeansokan Onskas att ytterligare fordjupa det fortroende som
byggts upp under forstudien mellan offentliga och idéburna aktorer och forstirka kunskap
och relationer, med syftet att 6ver tid fortsitta bygga tillit, och dirmed béttre forutsittningar
for att arbeta tillsammans med gemensamma maélgrupper for bittre resultat.

Uppfoljning under forprojekteringen

Uppfo6ljning av projektet har skett vid Samverkansrddsmotena, som en del av ett I1opande och
larande samtal. Projektledningen (Samverkansradets ordforande, projektledaren, och
processledaren) haft tdt kontakt med varandra och mycket regelbundna arbetsmoten.
Avstimning med NATVERKETS styrelse har skett kontinuerligt — likasom avstimning med
handlaggaren pa ESF-rddet. Vidare har projektledningen under forstudien haft kontinuerlig
avstimning med forstudien Sektorsdverskridande samverkan for social héllbarhet.

Andra erfarenheter som ni vill dela med er av

En viktig faktor till varfor resultaten blivit sapass bra dr att fragan ar angeldgen hos idéburna
aktorer, vilket vi visste redan innan forstudien satte igdng, men ocksd hos offentliga aktorer.
Man samverkar kring frdgor som man vill forbéttra for att man direkt och dver tid ser behov
av béttre forutsittningar for samverkan, for gemensamma malgruppers bésta. Och man ser
dven inom organisationerna mojligheten att idéutveckla och metodutveckla for att bli béttre
pa sin respektive huvuduppgift.
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En annan bidragande orsak till ett gott resultat dr att samverkansradet har varit en slags
informell och frikopplad plattform, med representation fran idéburen och offentlig sektor,
vilket skapat utrymme for att bdde hantera direkta problem samt proaktivt bemota andra, men
ocksa se mojligheter. Det dr en gemensamt dgd plattform av de parter som ingar. Det dr
parterna sjdlva och de operativa verksamheterna som ser behoven som skapar inriktningen 1
arbetet.

Bred samverkan innebér alltid ocksa olika mélbilder och forstéelser. Tydlighet ska
efterstrdvas men gar séllan helt att uppna. Hér dr det viktigare med kontinuerlig dialog sa att
gemensam kunskap kan véxa fram. Enbart definitioner hjilper inte — det krévs relationer.

Forstudiens uppldgg att kombinera en strategisk plattform med en mer operativ del har varit
avgorande och lyckosam. Workshoparna har lamnat direkta avtryck i Samverkansridets
gemensamma arbete, men ocksa hos de enskilda rddsmedlemmarna diar mycket av deras
respektive interna arbete har utvecklats och relationer har stirkts. De fysiska motena har varit
viktiga for att skapa fortroendet for respektive aktdr och verksamhet. Vidare har det getts
mojlighet att visa en Oppenhet och nyfikenhet genom att delta vid workshoparna.

Det finns en konferenstrétthet och ett uppdamt behov av fysiska méten och tid att prata med
varandra istéllet for att matas med information och input. Vid vara workshops har deltagarna
ocksa fatt stort utrymme for samtal och diskussion deltagarna emellan, vilket har varit
avgorande. Processen har varit styrd, men med stort utrymme for att utveckla idéer, initiativ
och att medskapa. Flera av aktorerna har direkt initierat nya projekt, fordjupat samarbeten
etc. Tips till framtida projekt. Skala ned och se till att deltagarna sjdlva far s& mycket
utrymme att arbeta med vad som direkt kdnns och &dr angeldget for dem, sd far du goda
resultat kortsiktigt och langsiktigt och skapar engagemang. Att vaga ldmna utrymme och fri-
rum for att nya initiativ ska kunna uppsta.

Malmg, 2015-01-19

Projektledningen: Christina Merker-Siesjd, Marianne Ostlihn, Anna Haraldson Jensen och Christoph
Lukkerz

Bilagor:

1 Program Workshopdagen 2014-04-25
2 Program Workshopdagen 2014-11-06
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Kontakt

Vem ska man kontakta om man ir intresserad av mer information?

Christoph Lukkerz

Verksamhetsutvecklare

NATVERKET - Idéburen sektor Skane
Angelholmsgatan 1 A
214 22 Malmo

www.natverket.org

Mobil: 0763-684866

Mail: christoph@natverket.org
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