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Vartor
- samverkan?

Var tids samhallsutmaningar ar kanske mer kom-
plexa och genomgripande an nagonsin tidigare.
Pa vissa omraden gar utvecklingen at ratt hall. Det
galler inte minst pa det sociala omradet, dar till ex-
empel en dkad laskunnighet bland flickor ger 16fte
om ett mer jamlikt ledarskap i framtiden.

Samtidigt borjar tiden for atgarder pa klimatomra-
det rinna ut. Ojamlikheten mellan olika befolknings-
grupper nar det galler inkomst, héalsa och inflytande
ar pataglig, liksom den psykiska ohalsan hos inte
minst barn, unga och manniskor pa flykt. En snabb
omstallning till en hallbar livsstil ar ingenting mindre
&n nodvandigt for var 6verlevnad.

Agenda 2030 och de 17 globala utvecklingmalen
har vuxit fram i den andan. Mal 17 slar fast att ma-
len bara kan férverkligas genom langsiktiga partner-
skap och samarbete.

Sa har ar guiden upplagd

Den hér guiden riktar sig i forsta hand till idéburna
aktorer men kan dven anvandas av offentliga ak-
térer som vill utdka sin samverkan. Syftet ar att ge
en vagledning till nar det ar lampligt att samverka -
och i vilken form. Ni gar igenom tre grundlaggande
steg som kan tjana som underlag for en férberedan-
de diskussion infor en samverkansprocess.
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Det finns ett brett intresse for och vilja till samver-

kan som kommer ur insikten att ingen samhallssek-
tor eller aktor kan |6sa ens en av dessa utmaningar
pa egen hand. Framvéaxten av olika samverkansfor-
mer sasom regionala och lokala dverenskommelser,
|déburet Offentligt Partnerskap och innovationsba-

serad upphandling vittnar om det.
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Steg 1 - férutsattningar stéller ett antal grundlag-
gande fragor att diskutera igenom i er organisation.
Skriv gérna ner svaren!

Steg 2 - former ger en Oversiktlig bild av de vikti-
gaste samverkansformerna och beskriver kortfattat
nar en viss form kan vara lamplig eller inte.

Steg 3 - férverkligande foreslar ett innehall fér det
goda samtalet som leder fram till ett samarbete.



Samhéllstéréandring uppstar ofta som ett resultat av att ménniskor
l6ser problem tillsammans. Men fér att samarbetet ska bli smi-
digt &r det bra att férst formulera sin egen startposition: varfér

ni vill samverka? Det kan handla om att skapa nagot helt nytt
tillsammans, eller att utveckla en befintlig metod, 16sning eller
verksamhet. Stéll de hér fragorna i er egen organisation innan ni
inleder samtalet med er samverkansparter.

Forutsattningar

Var borjar vi?

An a |yse n Det finns olika skal att samverka. Ar det for att hitta finansiering till er verksamhet? Ar det fér att I6sa en sam-
héllsutmaning? Finns det externa krav pa att ni ska samverka &r det bra att fundera pa varfér dessa finns.

Vilket ar ert huvud-
sakliga motiv till att

samverka? =
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Akt O rerna Ska fler idéburna aktérer vara med? Fler offentliga? Ska de aktuella aktérerna delta fran bérjan eller koppas in
senare?
Vem eller vilka vill/
behover ni samarbeta
med? b
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A-H:a ren Ofta gar parterna i en samverkan in med nagon typ av resurser, som pengar, kompetens, ideella krafter
eller personal. Vilka resurser kan ni bidra med, och vilka resurser férvéntar ni er av er motpart?
Vilka resurser kan ni
bidra med?
s
s
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Arb etss attet Gar det att pa férhand definiera vad samverkan ska handla om eller befinner ni er i ett starkt féranderligt
félt? Vet ni redan hur verksamheten ska utformas eller ska ni hitta formerna tillsammans?
Hur hanterar ni dgan-
deskap och flexibilitet
i samarbetet? =
<
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AV ka | |et Vad é&r ni beredda att kompromissa med fér att fa samverkan att fungera, och vad ér sa viktigt att ni inte &r
beredda att kompromissa med det? Vad vill ni samarbeta om och vad vill ni inte samarbeta om?
Vad &r ni beredda att
kompromissa med?
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Samtal

Samtal, samverkan eller partnerskap? De olika formerna innebér bade vinster och utmaningar och
staller olika krav pa de som ingar i processen. | den har guiden har vi delat upp samarbetet i tre olika
nivaer: samtal, samverkan och partnerskap. Samtal &r en enklare typ av samarbete, medan samverkan
och framférallt partnerskap stéller hégre krav pa parterna. Samtal ldgger ofta grunden till samverkan
och partnerskap. Men ibland kan samtalet i sig rdcka. Det &r genom samtalen man lar sig mer om var-

andra och kanske bestdmmer sig f6r att samordna sina insatser.

Exempel pa former fér samtal

Overenskommelse eller annan form av viljeyttring

Overenskommelser ar en viljeyttring om att utveckla battre sam-
verkan mellan en eller flera parter i offentlig och idéburen sektor
som foljer ett antal gemensamt Gverenskomna principer.

Samtalsformen mojliggor breda samarbeten med flera idéburna
parter pa olika sakomréden

Att tdnka pa

Processen kraver tid, tillit och politisk vilja. Det ar betydligt enklare
att na bra resultat om den idéburna sektorn ar organiserad och
samverkar internt.

Representation eller olika forum fér dialog

Idéburen sektor tar plats i det offentliga genom representation

i styrande organ, arbetsgrupper eller i olika forum och rad. Pa
motsvarande satt kan representanter for det offentliga delta i den
idéburna partens forum.

Samverkansformen mojliggor fordjupade relationer genom att
viktiga perspektiv lyfts fram och parterna far en 6kad forstaelse for
varandras verksamheter.

Att tdnka pa

Parterna behdver strava efter att forstd varandras forutsattningar,
till exempel nar det galler métestider och ekonomiskt handlings-
utrymme. Den idéburna parten kan latt hamna i beroendestallning
vilket gor det svart att samverka pa lika villkor.

En samordnad idéburen sektor underlattar valet av representant
till ett forum. Det ar viktigt att dessa representerar hela sektorns
behov och inte bara den egna organisationens.

Passar

nar det finns politisk vilja att
fordjupa samverkan med idébu-
ren sektor.

for idéburna paraply- och in-
tresseorganisationer.

nar ni vill prata om forutsatt-
ningsfragor.

Passar inte

for enskilda idéburna organisa-
tioner som vill samverka med
offentlig sektor inom sitt sak-
omrade.

Passar

nar parterna vill aga och driva
verksamheten sjalv men beho-
ver fa in fler perspektiv.

nar idéburen sektor ar orga-
niserad och kan foretréada ett
bredare perspektiv.

Passar inte

Nér det saknas flexibilitet i
organisationen och intresset ar
lagt for att gora forandringar av
verksamheten.



Samverkan

Det finns manga sétt att samverka och ofta 4r samverkan nésta naturliga steg efter samtal. | samver-

kan genomfér aktérerna konkreta aktiviteter tillsammans som pa ett eller annat séatt involverar badas
organisationer, medarbetare, medlemmar, resurser, malgrupper och liknande. Vanligen hittar man ett
smidigt satt att férdela ansvar och resurser, exempelvis genom att det offentliga star fér kostnaderna

och det idéburna star fér kompetens och personella resurser.

Exempel pa former fér samverkan
Projektmedel

Projektmedel s6ks av den idéburna organisationen for ett avgréan-
sat projekt. Medlen gor det mojligt att testa en ny idé kring en
framtida samhallsutmaning.

Att ténka pa

Parterna behéver komma dverens om hur verksamheten ska bli
langsiktigt hallbar. For att projektmedel ska beviljas kravs en plan
for hur projektet ska avvecklas eller fortsatta i en annan form.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstod ges till en specifik verksamhet, ofta pa ettars-
basis. Stodformen gor det majligt for idéburna organisationer att
bedriva olika typer av verksamhet utifran de behov som organisa-
tionen sjalv har definierat.

Att tdnka pa

Parterna bor strava efter att komma 6verens om hur verksamheten
ska bli langsiktigt hallbar och underséka om det finns férutsattning-
ar att inga i en avsiktsforklaring for en flerarig finansiering.

Generellt organisationsstéd

Den idéburna organisationen far ett generellt organisationsstod
for att kunna bedriva sin verksamhet. Stodet beviljas vanligen for
ett ar i taget och maojliggéra fér den idéburna organisationens att
bedriva verksamhet fér att moéta behov som organisationen sjélv
har definierat.

Stédformen medger en flexibilitet att fordndra verksamheten uti-
fran behov utan att behdva fokusera pa finansieringen.

Att ténka pa

Parterna bor strava efter att komma 6verens om hur verksamheten
ska bli langsiktigt hallbar och kan eventuellt inga en avsiktsforkla-
ring for en flerarig finansiering.

Den offentliga parten behéver visa tillit till den idéburna parterns
féormaga att utfora sitt uppdrag och att organisera arbetet darefter.

Passar
e {or organisationer som vill
testa nagot nytt

Passar inte

e {or organisationer som redan
har hittat formerna for att be-
driva ett langsiktigt arbete.

Passar

e for organisationer som har en
klar uppfattning om vad de
vill/behover gora for att mota
en samhallsutmaning och
behdver finansiering till en
avgransad del av sin verksam-
het.

Passar inte

® nar det ar sarskilt viktigt for
organisationen att behalla sin
sjalvstandighet gentemot det
offentliga i styrningen av sin
verksamhet.

Passar

® nar det finns en stabilitet hos
den idéburna aktoren och en
Omsesidig tillit mellan organi-
sationerna.

* néarden idéburna parten vill
varna sin sjalvstandighet och
sjalva styra 6ver vad pengarna
ska anvandas till.

Passar inte

* nar verksamheten ska bedri-
vas langsiktigt (vilket kraver
en avsiktsforklaring fér en
langre tid).

e kortfristiga projekt.



Partnerskap

Uppdrag eller upphandling

Idéburna organisationer kan salja tjanster till offentliga or-
ganisationer. Uppdragen kan vara stora och vinnas i konkur-
rens med foretag och andra organisationer, eller mindre och
endast intressanta for den berérda idéburna organisationen.
Under en viss beloppsgréns kan uppdraget direktupphandlas,
Sver en viss beloppsgrans maste det konkurrensutsattas i en
regelratt upphandling.

Att tdnka pa
Vid en idéburen upphandling ligger fokus pa samhallsnyttiga
mervarden och kvalitet framfor pris och vinsttankande.

Det kan vara bra att undersoka méjligheterna till férenklade
former for upphandling, reserverad upphandling, direktupp-
handling, kvalitetsfokuserad upphandling eller innovations-

eller dialogupphandling.

Juridisk kompetens eller radgivning till idéburna organisatio-
ner kan bli nédvandig.

Passar for

Arbetsintegrerande sociala
foretag eller andra idéburna
foretag som séljer tjanster
eller varor.

Passar inte

for idéburna organisationer
som &r lite ostadiga och kan
fa svart att leverera under hela
kontraktstiden.

| ett partnerskap driver och dger parterna verksamhet tillsammans. Det formella &garskapet kan var
hos en av organisationerna, men bada parter deltar i verksamheten pa lika villkor och bidrar med
sin erfarenhet, sina resurser och sin kompetens. Partnerskap stéller hégre krav pa parterna én i en
samverkan och utgar ofta fran en specifik sakfraga - men kan utformas pa olika satt.

Exempel pa former for partnerskap

Idéburet Offentligt Partnerskap

Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) ar en form av partner-
skap som utgar fran en specifik samhallsutmaning dar en eller
flera offentliga aktorer gar ihop med en eller flera idéburna
aktorer for att tillsammans hitta en |6sning.

Partnerskapet ska vara jambordigt och langsiktigt och par-
terna bidrar med resurser, ofta personella fran den idéburna
sidan och ekonomiska fran den offentliga.

IOP ar inte en finansieringsmodell for ett redan pagaende
arbete utan i forsta hand en majlighet att gemensamt och
resurseffektivt [6sa komplexa samhallsutmaningar pa olika
innovativa satt.

Att ténka pa

Ett IOP staller hga krav pa tillit, politisk vilja och 6msesidig
forstaelse for varandras forutsattningar. Parterna behover
klargora de juridiska forutsattningarna for att inte riskera krav i
efterhand pa att en verksamhet borde ha upphandlats.

Passar

nar parterna har en gemen-
sam problem- och malbild.
for komplexa samhallsutma-
ningar dar parterna behover
lagga samman sin kunskap
och sina resurser for att hitta
|&sningar.

nar parterna vill ha kontinu-
erligt samarbete under hela
partnerskapet.

Passar inte

nar initiativet kommer fran
offentlig sektor.

nar omsesidig tillit saknas.
nar det finns en marknad.



Né&r férutsattningarna &r klarlagda och formen fér samverkan é&r be-
stdmd &r det dags att férverkliga samarbetet. All god samverkan byg-
ger pa 6msedig férstaelse och respekt fér den andre partens verklig-
het, vdrdegrund och satt att fungera. Desto djupare samverkan, desto
viktigare ar det att processen férbereds vél och att relationen praglas
av jambordighet, 6dmjukhet och langsiktighet. Det goda samtalet O rve rk_
ligger till grund fér ett hallbart partnerskap, helt enkelt.

Diskutera gérna igenom malbild, véardegrund, probleml6sning, arbets-
former och vardemétning med er motpart innan ni satter igang sam-

ligande

Mer om samverkan

arbetet. Den samverkansform ni har valt gér att vissa fragor troligen
redan &r besvarade medan andra fragor krdver mer diskussion.

Med en tydlig malbild for samarbetet ar det latt att
staka ut riktningen fér det gemensamma arbetet - det
vill sdga en strategi som parterna kommer 6verens om
att folja. Steget innan ar att parterna forst blir klara
over vilken vision de sjélva har for samarbetet, sa att
den stammer 6verens med det man vill astadkomma
tillsammans.

Olika parter bidrar med olika
kompetens, drivkrafter och syner

pa manniskan, samhallet och fram-
tiden. Bilden av vad som behdver
goras kan skifta. Den gemensamma
problemldsningen blir &ndamalsen-
lig forst nar alla parter far komma till
tals i ett jdmbordigt samarbete av
givande och tagande.

ska féljas upp

Overenskommelsen Skane

NATVERKET - Idéburen sektor Skane

Forum Idéburna organisationer med social inriktning
Globala malen for hallbar utveckling

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor
Upphandlingsmyndigheten

Ni behover komma fram till
vad samarbetet ska leda till
och hur effekterna av arbetet

Det ar viktigt att dven mjuka
varden far plats, sdsom matt/
indikatorer pa 6kad social
sammanhallning.

En gemensam vardegrund gor det lattare

att till exempel komma 6verens om arbets-
former, stdmma av forvantningar och hantera
meningsskiljaktigheter. Ett tips &r att utga fran
Overenskommelsen Skénes sex principer fér
samverkan.

. Sjélvstandighet
och oberoende

. Dialog

. Kvalitet

. Langsiktighet

. Oppenhet och
insyn

. Mangfald
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Bestam i forvag hur arbetet ska
organiseras rent praktiskt. Hur
ofta kommer ni att ses? Vem tar
ansvar for att organisera och
leda sammankomsterna? Krévs
nagon form av gemensam
processledning eller kompe-
tensutveckling? Hur ska arbetet
dokumenteras?

och matas.

www.overenskommelsenskane.se
www.natverket.org/kunskapsbank
www.socialforum.se/ideburet offentligtpartnerskap
www.globalamalen.se

www.mucf.se

www.upphandlingsmyndigheten.se



Idéburen sektor i Skane i siffror

26 800 idéburna organisationer
varav

e 14 432 ar ideella féreningar

e 5 147 ar ekonomiska foreningar
e 3 372 ar stiftelser

e 2 637 ar samfalligheter

® 199 &r registrerade samfund

e 13 ar aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning
med

* totalt 22 978 anstallda

och

® 17 miljarder kronor i omsattning
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