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Forord

E tableringsreformen 2010 utgjorde en stor systemférdndring som skapade en del
oro och ovisshet i bérjan men som samtidigt Sppnade upp for nya mdojligheter i
samverkan mellan den offentliga och idéburna sektorn. Tillit behévde skapas mellan
Arbetsformedlingen och idéburna organisationer. Men ocksa forstdelse hos myndig-
heten om att aktiviteter och ideellt engagemang i féreningslivet bidrar till att 6ka
anstéllbarheten genom att bygga upp ett socialt kontaktnit, trdna spraket och 6ka det
personliga vilbefinnandet. Det tvdrsektoriella beprévade samarbetet i Partnerskap
Skane sedan 2007 underldttade mycket i denna process och viljan hos alla involvera-
de samhallsaktorer att skapa bésta forutsittningar for ett inkluderande mottagande
av nya skdningar genom samhandling gjorde processen lyckad. Andemeningen och
principerna i Overenskommelsen Skdne mellan idéburen sektor, Region Skéne och
senare ocksa Lansstyrelsen Skdne blev bdrande i utvecklingsarbetet. Den kunde bidra
i balansgédngen mellan frivilligheten som grundldggande kidnnetecken i ideella verk-
samheter och av myndigheter godkédnda insatser i den individuella etableringsplanen.
NATVERK - AKTIVITET - DELAKTIGHET (NAD) ir ett exempel p& en metod som
tar sin utgangspunkt i individens behov och intresse och som samtidigt bidrar till att
utveckla ett statligt myndighetssystem. Vidare har den gjort tvérsektoriell samverkan
mojlig pa ett strukturerat och hallbart sdtt. Formagan att utveckla l6sningar pé en av
samtidens stora utmaningar genom att kombinera olika logiker och m&jligheter gor
NAD till en dkta social innovation som inkluderar sévil grésrots- som systemniva och
har skapat nya sdtt att organisera sig tillsammans for individens bésta.

Christoph Lukkerz, Strateg regional utveckling
NATVERKET - Idéburen sektor Skine



Inledning

NATVERK - AKTIVITET - DELAKTIGHET (NAD) &dr en metod som stdrker sam-
verkan mellan offentlig och idéburen sektor inom nyanldndas etablering i syfte
att forbittra nyanldndas mojligheter att etablera sig i Sverige. NAD gor detta genom
att informera om och erbjuda aktiviteter f&r nyanlédnda i idéburna organisationer som
en del av etableringsplanerna. Genom operativ samverkan, kunskapsutbyte och dialog
mellan sektorerna vill vi bidra till att forbdttra etableringssystemet.

Arbetet med NAD har véxt fram och tagit form under flera rs tid. Denna text dr
skriven av oss som arbetar med NAD. Den sammanfattar det vi tycker dr viktigt att
veta for att kunna arbeta med metoden. NAD-metoden &r sedan starten utformad
for att vara en pusselbit i ett samverkande system. Den &r en av flera verktyg som
behovs for att skapa samverkan mellan det idéburna och det offentliga i fragor som
ror nyanldnda. I denna skrift kommer fokus ligga pa NAD som metod. Metodmateri-
alet innefattar en tillbakablick pd hur samverkan mellan parter kopplade till NAD har
byggts upp och dven en beskrivning av vilka principer och utgdngspunkter som legat
till grund for denna samverkan. For att inspirera och underldtta f6r andra att utveckla
liknande verksamheter beskriver vi de praktiska detaljerna i NAD-metoden. Vi sam-
manfattar ocksd de slutsatser som olika utvirderare har kommit fram till om vad det
dr som gor att metoden fungerar.



Metoden byggs upp

tvecklingen av NAD-metoden star-
Utade i en dialog mellan NATVER-
KETs kansli, medlemsorganisationer i
NATVERKET samt Linsstyrelsen och
andra samverkanspartners som handlade
om idéburen sektors roll i etableringen
av nyanldnda flyktingar. Inom ramen for
utvecklingsarbetet inom Partnerskap
Skine och nira knutet till Overenskom-
melsen Skdne (som beskrivs mer ingaende
nedan) &vergick dialogen till ett praktiskt
provande och omprovande av metoder for
samverkan.

Hur ldr vi kéinna varandra i Sverige? Varfor
dr det s& manga nyanldnda som upplever
det svart att ldra kidnna andra svenskar?
Finns det mer vi kan gora inom etable-
ringssystemet for att f4 till dessa sociala
moten? Kan engagemang i en pingisklubb
eller att gd i skogen med andra ménniskor
oka chanserna pd arbetsmarknaden? Det
dr nagra av de fragor som dialogen hand-
lade om och som vi fortfarande arbetar
med. I ett antal utgangspunkter fanns
redan en samsyn och forskningsbaserad
kunskap; idéburen sektor? har stora moj-
ligheter att skapa socialt kapital, delta-

gande i idéburen verksamhet kan stédrka
hilsan bade fysiskt och psykiskt och for
nyanldnda dr moten i idéburna organi-
sationer en mdojlighet att f tréna pd att
prata vardagssvenska. Utifran dialogen
var vi ocksa 6verens om att om dessa
virden skapas har individen en béttre
mdjlighet att hitta jobb och bli sjalv{or-
sOrjande. Mdr man bra, har ett socialt
nitverk och mojlighet att tréna spraket sd
Okar ocksd chanserna att hitta jobb.

Vi sdg att detta inte skedde i tillrickligt
stor utstrdckning eller pd ett organiserat
sitt. Idéburna organisationer som en
aktiv part var helt enkelt inte inbyggt i
etableringssystemet. Etableringssystemet
var frimst uppbyggt kring méten mellan
nyanldnda och personal som hade betalt
for att triffa dem, och dér sociala méten
inte var en del av systemet. Rapporter?
visade att det fanns relativt begrdnsad
operativ samverkan mellan statliga myn-
digheter och idéburna organisationer och
andra rapporter visade att foreningslivet
generellt sett inte lyckades nd nyanlédnda
och nysvenskar i samma utstréckning
som svenskfodda, inte minst vad géller

Tommy Aspegren, Strateg Ledningsstab Regional Utveckling, Region Skane.



representation pa fortroendeposter.?

I Skane startade arbetet med samhills-
och hdlsokommunikatdrer som férutom
reguljir samhéllsorientering ocksd lade
vikt vid hélsa som en viktig del i eta-
bleringen, som ddrinom omfattar bade
socialt kapital och fysisk aktivitet. Men
det behovdes ocksd metoder for att direkt
involvera idéburna organisationer. Det
utvecklingsarbetet inleddes hosten 2012
inom Partnerskap Skane d4 NATVER-
KET anstéllde en processledare for att

Stod till idéburna

organisationer
och samverkans-
parter

Information
om féreningsliv

utveckla metoder for samverkan mel-
lan sektorerna inom etableringen (med
medel fran Lansstyrelsen). Processen
kallades Nitverk — Aktivitet — Delaktig-
het (NAD). Samtidigt fanns ett projekt
fér metodutveckling inom etableringen
tillsammans med Arbetsférmedlingen.
Hér vécktes idén att testa om det var
mojligt att arrangera individanpassade
och kvalitetssikrade aktiviteter i idéburna
organisationer inom ramen for etable-
ringsplanen.

NAD-aktiviteter

i etableringsplan

Figur 1. De olika delarna av verksamheten

! T den hir texten anvinder vi begreppen idéburen sektor/ idéburna organisationer som bendmning for
icke-vinstutdelande organisationer som har samhélls- eller medlemsnytta som frimsta intresse och som

dr organisatoriskt fristaende fran offentlig sektor.

2 Riksrevisionen, 2014:3. Staten och det civila samhidllet.

3 Kings, Lisa. FORES Studie 2013:1. Forening med forhinder.



Malsattningar med NAD

NAD dr en kombination av olika tes-
tade och utvdrderade metoder som
bidrar till organiserad samverkan mel-
lan offentlig och idéburen sektor inom
etableringssystemet. Projektmélen som
listas nedan har olika fokus: delmal 1-2
ror NAD-aktiviteter i etableringsplan och
delmadl 3-4 har ett bredare perspektiv pa
samverkan kring mottagande av nyanlidn-
da.

Delmdl 3 handlar om att brett stédja
féreningar och offentlig sektor med
kunskap om hur man kan arbeta med
samverkan kring nyanldnda pd andra sitt
dn NAD. Delmal 4 har tillkommit bade
utifran att vi som jobbar med NAD och
utvdrderare som f6ljt metoden har sett
behovet av mer grundldggande informa-
tion om vad en idéburen organisation &r.
Bland annat behovs informationsinsatser
kring vad det innebdr att vara medlem i
en forening samt om jamstalldhets- och
demokratifrdgor i féreningslivet. Tillsam-
mans med kommunerna i Skane vill vi
att nyanldnda skaningar ska erbjudas en
organiserad och kvalitetssdkrad informa-
tion. Fokus i den hir metodboken ligger
pa att beskriva arbetet och vara erfaren-
heter med delmal 1 och 2.

PROJEKTMAL

Forbittrad samverkan mellan offentlig
och idéburen sektor vad giller etablering
av nyanldnda flyktingar i Skane; ett mot-
tagningssystem dar idéburen sektor dr en
aktiv part i savil strategier/diskussioner

som utforande av kvalitativa insatser
for nyanlédnda flyktingar.

DELMAL 1

Att NAD-aktiviteter anvdnds i etable-
ringsplaner samt att NAD-aktiviteter
formaliseras och dokumenteras pa ett
sdtt sd att metoden gar att implementera
runt om i landet.

DELMAL 2

NAD-aktiviteterna visar en positiv effekt
pa sprakinldrning, hélsa (fysisk och/eller
psykisk) och nétverksbyggande for delta-
garna.

DELMAL 3

Okad kunskap om och engagemang fér
samverkan mellan sektorerna kring nyan-
linda flyktingar hos projektets intressen-
ter. Utbildningar och kompetenshd&jande
insatser for idéburna organisationer i
Skane.

DELMAL 4

Samtliga nyanldnda flyktingar som kom-
mer till Skane erbjuds kvalitetssdkrad
information om och inspiration for delta-
gande i féreningslivet



NYTTAN MED METODEN

Det finns flera sitt att belysa vdrdet med
organiserade foreningsaktiviteter som en
del av etableringsplanen. I uppbyggnaden
av NAD har vi lagt fokus vid tre aspekter;
hilsa, sprak och sociala nitverk. Att
ma bra, ldra kinna andra méanniskor i

sin omgivning och ha tillféllen att prata
vardagssvenska Okar i sin tur chansen till
en god etablering i samhdllet — och som i

kring gemensamma intressen skapas soci-
alt kapital och tillit. Detta menar forskare
har en direkt effekt pa hélsan.c

Forskning visar dven att det finns en
relation mellan hélsa och engagemang.
Att ha ett jobb stirker hédlsan men dven
att delta i aktiviteter eller att ha en upp-
gift i en forening kan ha samma positiva
effekt. Det dr inte bara 16nen som ger
hilsovinsten, det dr att vara sysselsatt.”

Mehran Najafi, Samordnare Etableringsuppdraget Skane, Arbetsférmedlingen.

forlingningen ocksa underldttar mojlig-
heten att komma in pé arbetsmarknaden.
Alla NAD-aktiviteter syftar till att stdrka
minst en av dessa tre aspekter. Reso-
nemanget bygger pa tidigare forskning,
praktisk erfarenhet, forskningsrapporter
frdn MILSA* och externa utvdrderingar
av NAD. De sistndmna finns att ldsa i

sin helhet pA NATVERKETS hemsida
http://natverket.org/verksamhet/partner-
skap-skane

HALSA

Hélsa paverkas av en rad faktorer; arv,
miljo, individuella val och samhillets
olika aktorer. Men de sociala nédtverk och
det sociala stdd en person har &dr avgo-
rande for en god hélsa.’ Delaktighet i idé-
burna organisationer kan vara en viktig
pusselbit till att mé bra. Nar ménniskor
mots i foreningar och organisationer

Hilsovinsterna med att delta i féren-
ingslivet forstérks ocksa nidr man beaktar
att méanga nyanldnda mar psykiskt daligt
och till exempel lider av posttraumatisk
stress. Det finns ocksa ett flertal idéburna
organisationer som har riktade metoder
och verksambheter for just personer med
psykisk ohdlsa. Aktiviteter i idéburna
organisationer med fokus pa hélsa kan
ha flera syften: att ge st6d till personer
med psykisk ohélsa eller socialt isolerade
personer, att delta i aktiviteter och triffa
personer utanfor den egna familjen eller
motivera deltagarna att rora pa sig.

I praktiken har vi dven sett att NAD-
aktivitet kan ge hélsovinster i ett kort
perspektiv; mojligheten att ta sig ut och
fa ett avbrott i vardagen kan ge en positiv
injektion som far individen att kdnna sig
gladare, piggare och mer motiverad.



SPRAK

Manga som arbetar med nyanlidnda vet
att ett av de storsta hindren for sprakin-
ldrningen &r att det saknas motesplatser
eller dterkommande sammanhang som
erbjuder mdjlighet att 6va svenska utan-
for SFI-klassrummet. Manga nyanldnda
kdnner inte ndgon svensktalande som
de umgas med och uttrycker svarighe-
ter att £ kontakt
med etablerade
svenskar. Detta dr
ett av de viktigaste
malen for projektet
NAD; att bidra till
fler tillféllen for
nyanldnda att prata
vardagssvenska. En
aktivitet i en idé-
buren organisation
kan limpa sig vil for spraktrining. Utdver
detta kan ocksd ett gemensamt intresse
genom att gora en aktivitet tillsammans
bidra till att 6ka motivationen att férsta
och gora sig forstadd pa ett nytt sprak.

SOCIALA NATVERK

Att lara kdnna andra méanniskor utanfor
den egna familjen eller de personer som
finns i ens vardag dr inte bara ndgot som
dr trevligt pa ett socialt plan utan kan
dven ha effekter pd vilbefinnandet. Det
finns flera anledningar till behovet av

Mattias Larsson, verksamhetschef, NATVERKET.

sociala ndtverk, till exempel for att ldra
kénna sin hemort, fd ndgon att be om
hjalp med det vardagliga och kénna trygg-
het och tillit i lokalsamhillet. Men dven
nér det giller den centrala fragan i de
flesta nyanldndas liv, att fa arbete och bli
sjdlvforsorjande, spelar de sociala nét-
verken en stor roll. Nyanldnda berdttar
ofta att en kédnsla som
praglar mycket av den
forsta tiden i Sverige
ir att de upplever
samhillet som kallt
och stdngt. Samtidigt
vet vi att Sverige
dr ett land dér det
sker ménga frivilliga
sociala moten mellan
manniskor som delar
intressen. Det organiserade foreningslivet
dr ddrfor en viktig del i hur ménniskor lar
kénna varandra i Sverige. Nira 8o pro-
cent av befolkningen dr medlem i ndgon
férening.® Vikten av dessa mdten kan inte
overskattas. Forskning visar att det finns
ett samband mellan socialt kapital, tillit
mellan ménniskor och deltagande i féren-
ingsliv.”

Foreningsaktiva har dven visentligt
okade chanser pé arbetsmarknaden.!®
De flesta som far fragan hur de fick sitt
forsta jobb sédger att de pa nagot sitt haft

4 Ostergren, Per-Olof. MILSA antologi, Linsstyrelsen Skéne, 2015.

5 Dahlgren G, och Whitehead M. Policies and Strategies to Promote Social Equity in Health

Institute for Futures Studies, 1991.

6 C")stergren, Per-Olof. MILSA antologi, s.28-29, Lansstyrelsen Skdne, 2015.

7 Ostergren, Per-Olof. MILSA antologi, Linsstyrelsen Skéne, 2015.
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nytta av en social kontakt. Féreningslivet
dr hir en resurs: den person som du lar
kdnna i tennisklubben, pa arsmotet i den
lokala kulturféreningen eller ledaren i
studiecirkeln kan vara samma person som
nista vecka ska anstilla personal eller
som har ett tips om ett arbetstillfille.

Med dessa potentiella vinster i dtanke
kan det ses som ett problem att utlands-
fodda i allménhet och nyanlénda i synner-
het inte deltar i foreningslivet i samma
utstrackning som svenskfodda.!! Men det
finns manga féreningar som vill ha nya
medlemmar och en 6kad mdngfald i for-
eningen men som inte ndr nyanldnda med
sin verksamhet. Vidare finns det &ven
manga nyanlédnda som vill triffa andra
svenskar ddr de kan dela sina gemen-
samma intressen, men som inte hittar till
foreningslivet. NAD-metoden &r ett verk-
tyg som kan anvidndas for att motverka
den hér problematiken

ANDRA VARDEN

- FOLKBILDNING OCH
SAMHALLSORIENTERING

Foérutom de virden som ndmns ovan
leder foreningsaktiviteterna ofta till
andra positiva effekter. De aktiviteter
som vi arrangerar i NAD har ofta inslag
av folkbildning ddr deltagarna ldr sig nya
saker. Det kan vara en hjirt-lungridd-

ningskurs pa Roda Korset eller ett projekt
dér tidigare kunskap som skrdddare tas
tillvara for att skapa en klddkollektion.
Det kan ocksd rora sig om en mélerikurs,
cirkelledarutbildning eller ledarskapsut-
bildning. NAD-aktiviteterna bidrar dven
till en battre samhillsorientering genom
att deltagarna ldr sig, pratar om samhallet

Erika Aberg, handldggare Arbetsférmedlingen
Kristianstad och kontaktperson i NAD Nordost.

och gor saker tillsammans med andra.
NAD mdjliggdr ocksa kollegiala nédtverk
for olika yrkesgrupper; till exempel nyan-
landa ldrare som &r med som volontédr

i en ldxhjdlpsgrupp pa en skola, en stu-
diecirkel for nyanldnda jurister eller en
praktikplats for en nyanldnd marinbiolog
pa naturskyddsforeningens akvarium.
Forutom ett kollegialt nédtverk far delta-
garna ocksa mojlighet till spraktrining
av facktermer inom sitt yrkesomréde.

8 SCB 2016:1, 5.6

° Putnam, Robert D, 1993. Den fungerande demokratin.

10 Hakansson, Peter. Ungdomsarbetslosheten - om Gvergingsregimer, institutionell fordndring och socialt kapital,

Lunds universitet, 2011.

11 Kings, Lisa. FORES Studie 2013:1. Forening med forhinder.
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Organisering

Tidigare utvdrderingar visar hur olika regionala plattformar har varit avgérande for
att NAD ska fungera. Figur 2 visar de hur den regionala strukturen skapar férut-
sdttningar for NAD-metoden och i detta avsnitt beskrivs mer detaljerat hur vi arbetar i
de operativa arbetsgrupperna.

Samverkansparter och regional plattform for NAD

Overenskommelsen Regional
Skane (OS) dverenskommelse
(ROK)

Partnerskap Skane

PROJEKTET NAD

Processledare

0 NAD-samordnare
NATVERKET

NAD styrgrupp

Figur 2: Organiseringen av NAD

Delregionala
arbetsgrupper

12 http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-skane/Pages/
partnerskap-skane.aspx
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OVERENSKOMMELSEN SKANE

Region Skane och NATVERKET tecknade 2010 Overenskommelsen Skéne (OS), som
bland annat syftar till att bidra till att stdrka demokratin, ka delaktigheten och minska
utanforskapet i Skdne genom att stérka och férdjupa idéburen och offentlig samverkan.
2014 uppdaterades OS och viren 2016 anslét sig Linsstyrelsen Skane. OS bygger pa de
sex principerna om samverkan och handlar bland annat om att hitta nya sitt att sam-
verka samt att se till att idéburna kan fora dialog med offentlig sektor som jimstéllda
parter.

REGIONAL OVERENSKOMMELSE FOR SKANE LAN FOR ATT UNDERLATTA
ASYLSOKANDES OCH NYANLANDAS ETABLERING (ROK)

ROK i#r den regionala verenskommelsen om mottagandet i Skéne dér Linsstyrelsen
samlar myndigheter, kommuner, akademi och idéburen sektor for att forbéttra mottag-
andet av nyanlinda. NATVERKET #r representerade i ROK sedan 2012. Sedan 2015 &r
samverkan med idéburen sektor ett av fem prioriterade omraden inom ROK.

PARTNERSKAP SKANE

Linsstyrelsen Skdne har sedan 2007 byggt upp Partnerskap Skane som en plattform

for att utveckla och samordna metoder som stirker nyanldndas hélsa, delaktighet och
egenmakt. Partnerskapet startade som ett regionalt initiativ under ROK och har utveck-
lat en rad olika metoder, varav NAD &r en.!? Det gemensamma utvecklingsarbetet och
forskningen relaterad till Partnerskap Skdne har gjort det mojligt for idéerna i NAD att
testas och byggas in i systemet.

NATVERKET - IDEBUREN SEKTOR SKANE

NATVERKET bildades &r 2006 under namnet Nitverk Social Ekonomi Skine av ett
par stora regionala idéburna organisationer. NATVERKET har sedan dess arbetat med
kunskapsutveckling, omvarldsanalys och paverkansarbete med syfte att stérka forut-
sdttningarna for den idéburna sektorn i Skdne. Sedan starten har integrationsfragan
varit prioriterad.

Katarina Carlzén, Utvecklingsansvarig Partnerskap Skéane, Lansstyrelsen Skéne.
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NAD:s projektorganisation

STYRNING

Projektet styrs av en styrgrupp med
representanter fran Lansstyrelsen, Region
Skéne, Arbetsférmedlingen, Kommun-
forbundet Skane samt NATVERKET. En
regional processledare som arbetsleder
projektet dr anstilld pA NATVERKET.

SAMORDNING

NATVERKET tecknar samverkansavtal
med idéburna organisationer som anstil-
ler NAD-samordnare. De organisationer
som idag anstdller NAD-samordnare ar
Sensus (Mellanskane), MIP (Malmo),
Skaneidrotten (syddst), Studieforbundet
Bilda (Nordostra Skane) samt Folkuni-
versitetet (Nordvést). Syftet dr att ha
anstillda som kan representera idéburen
sektorsperspektiv - bade i det operativa
arbetet med Arbetsférmedlingen samt i
dialoger och metodutveckling.

KONTAKTPERSONER PA ARBETS-
FORMEDLINGEN

P4 varje lokalt Arbetsférmedlingskon-

tor har vi handlidggare som dr kontakt-
personer och som bildar delregionala
arbetsgrupper med NAD-samordnarna.
Kontaktpersonerna &r var ldnk till 6vriga
handléggare och tar ett 6vergripande
ansvar for att matchningsprocessen fung-
erar och att metoden utvecklas genom att
delta pa projektmdten.

14

MOTESFORMER

Férutom det dagliga arbetet i arbets-
grupper och projektledning bygger NAD
pa ett par dterkommande mdtesformer.
Samordnarmoéten; NAD-samordnarna
och processledaren diskuterar allt fran
metodutveckling, kvalitetssdkring till
operativa utmaningar och hinder. Pro-
jektmoten; hir deltar processledare,
NAD-samordnare och kontaktpersoner
pa AF for att diskutera samverkan och
kvalitetssdkring. Arbetsférmedlingen
-internt mote dir AF:s samordnare for
etableringsuppdraget regionalt samlar-
kontaktpersonerna pa AF samt process-
ledaren med fokus pd AF:s system och
NAD. Styrgruppsmoten: styrgruppen
tar del av verksamhetens utveckling och
beslutar om projektets overgripande
inriktning och finansiering.



Oppmanna-Vanga hembygdsférening, hosten 2013.

Maria Palsson, Winnet Malmo.
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NAD-metoden

jartat i NAD dr den lokala samver-

kan som resulterar i att nyanldnda
moter foreningslivet och idéburen verk-
samhet. Det dr hdr som metoden har
byggts upp, justerats och utvecklats. Det
dr ocksd nér vi sett det virde som skapas
i dessa mdten som vi inspirerats att fort-
sdtta att utveckla metoden.

De goda exemplen har varit manga
genom dren; de nyanldnda ldrarna som
fatt jobb pa skola genom engagemang i
laxhjdlpsgrupper, de personer som hittat
en trygg miljo att trina vardagssvenska
i och samtidigt sy och sticka, den &ldre
mannen som &r analfabet men som i den
lokala schackklubben fick en ledarroll och
en social samvaro, personerna som fatt
nytta av att sina erfarenheter som idrotts-
ledare i hemlinderna, massdren som med
hjélp av den lokala kvinnofdreningen fick
hjélp att starta eget, kvinnan som arbe-
tat med barn hela livet och som blev en
viktig del som ledare i pingisklubbens
barnverksamhet, grupperna som fatt lira
sig mer om kost/motion/hélsa pa svenska
och samtidigt trina.

Sedan projektet borjade har drygt
1600 personer deltagit i ca 250 olika
NAD-aktiviteter. Det har varit aktiviteter
inom kultur, idrott, folkbildning, rat-
tighetsorganisationer, natur/friluftsliv,
ledarskapsutbildningar, sprakcaféer. En
NAD-aktivitet kan egentligen ske inom
vilken idéburen verksamhet som helst
sa lange den stidrker hilsa, sprak eller
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sociala ndtverk. Vi samlar en rad exempel
pd NAD-aktiviteter pd vdr blogg: http://
natverket.org/verksamhet/partner-
skap-skane/nad-bloggen.

For att kunna arrangera den hér typen
av aktiviteter med god kvalitet beh&vs
engagemang och vilja hos alla inblandade
parter. Vidare behdvs omfattande och
Oppen dialog mellan parterna. Men vi
behdver dven rutiner och struktur.

Grundtanken i var process dr att
NAD-samordnarna har huvudansvar for
dialog med foreningar/idéburna orga-
nisationer medan Arbetsférmedlingens
kontaktperson har ansvar for dialog med
nyanldnda (via handlidggarkollegor).
Arbetsgrupperna och processen kan
nagot forenklat forklaras med figur 3.
Avsnittet som foljer gar igenom steg for
steg hur vi arbetar med metoden idag och
vad vi ser behdvs for att genomfdrandet
av NAD-metoden ska fungera.

Tomas Tecle, Koordinator
Inkludering Skaneidrotten.



Arbetsgrupper

NAD-

samordnare

Idéburna
organisationer

Figur 3: NAD-processen

INFOR EN NAD-AKTIVITET
En av NAD-samordnarens huvudsakliga
arbetsuppuppgifter dr att identifiera
lampliga foreningar att samverka med
och i dialog med dem gora en plan for
en NAD-aktivitet. Det kan vara en verk-
samhet som pagar 16pande, men dér
det finns utrymme f6r nya deltagare
att borja. Det kan ocksa vara en aktivi-
tet som foreningen eller den idéburna
organisationen vill erbjuda specifikt till
malgruppen nyanldnda i stort eller till
enbart NAD-deltagare. Det dr i md&tet
med organisationerna/féreningarna som
NAD-samordnaren kvalitetssdkrar aktivi-
teten enligt kriterier for NAD-metoden.
Inga avtal skrivs men det man kommer
overens om gillande uppldgg och innehall
beskrivs i en Aktivitetsplan.
Incitamenten hos en férening att enga-

Arbetsférmed-
lingen,

Kontaktperson

Handlaggare

Arbetsférmedlingen

Personer med
etableringsplan

gera sig i NAD kan vara manga: viljan att
gora en samhdllsinsats for malgruppen
nyanldnda, intresse for fragor som ror
integration och inkludering, vilja att oka
mdngfalden och &ppna upp for nya med-
lemmar i foreningen eller nya deltagare i
studiecirklar, behov av att fa in ny kompe-
tens i foreningen som till exempel sprak
for att kunna att mota nya medlemmar
och nyfikenhet infor att lira kiinna nya
ménniskor.

Foéreningen som anordnar en aktivitet
erbjuds en ersdttning pd 1 500 kronor
for varje deltagare i NAD-aktivitet. Det
dr en schablonsumma som ska motsvara
en terminsavgift eller deltagaravgift och
ska tdcka kostnader for aktiviteten, till
exempel material som ska kopas in eller
eventuella extra ledare som ska arvode-
ras. Det ekonomiska bidraget dr en viktig
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forutsittning for att foreningar ska ha
mdjlighet att erbjuda en NAD-aktivitet
men ocksa for att 6ka kvaliteten pa akti-
viteten.

NAD-deltagaren &r forsdkrad genom
Arbetsformedlingen under den tid aktivi-
teten finns inskriven i etableringsplanen.
Foreningen har ofta egna forsékringar
men det dr viktigt att skilja pa aktivitet
som sker genom NAD och &vrigt delta-
gande i foreningens ordinarie verksam-
het.

Det finns inget vdrde i sig att NAD-del-
tagarna kdnner till begreppet NAD. Mal-
sdttningen dr att deltagaren ska delta pa
samma villkor som de andra i féreningen.
Vi vill att deltagaren ska veta namnet pa
féreningen och aktiviteten och inte tdnka

att de ”deltagit i NAD”.

NAD erbjuder inte tillgang till tolk i
motet mellan deltagare och férening.
Arbetsférmedlingen har ddremot tillgang
till tolkar ndr de moter sina sékande,
exempelvis vid kartldggnings- och upp-
féljningssamtal. Syftet med att inte ha
tolk under NAD-aktiviteten &r att del-
tagaren ska fa hora och 6va sig att prata
svenska sa mycket som mdojligt. Hos vissa
féreningar finns sprakkunniga som kan
oversitta innehallet fér deltagarna, ibland
kanske ndgon av NAD-deltagarna i en
grupp har kommit lingre i svenskan och
kan stddja resten av gruppen nir kommu-
nikationen hakar upp sig. Det dr givetvis
viktigt att ledaren for aktiviteten upp-
muntrar deltagarna att prata svenska.

Matlagning och sémnad, ABF Trelleborg, hdsten 2017.
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FORUTSATTNINGAR FOR

EN BRA MATCHNING

For att kunna motivera och inspirera
nyanldnda att delta i fritidsaktiviteter
eller engagera sig ideellt i samhdllet,
behovs en grundldggande information
ges om foreningsliv och idéburna orga-
nisationer. Informationen &r ocksa viktig
for att kunna gora bra NAD-matchning-
ar. En matchning startar ofta med att

Madalina, Soroptimisterna, lokaltidningen
Héssleholm, publicerad vt-17.

féreningssamordnarna har gett en bred
information om féreningar och studiefor-
bund och om hur deltagaren kan utveckla
sina intressen och engagera sig. Det ger
dven en bdttre forforstaelse hos deltaga-
ren i motet med foreningen och stirker
chanserna till fortsatt deltagande i sociala
aktiviteter d4ven ndr NAD-aktiviteten har
avslutats. Deltagarnas intresse och/eller
behov dr avgbérande nir vi sedan gor en
matchning.

Nir deltagarna fatt kunskap om for-
eningsliv och idéburen sektor samt
motivation har vi olika metoder for att
tdnga upp deras intresse och matcha till
aktivitet, till exempel en intresseblankett

som ldmnas till handldggaren pa Arbets-
férmedlingen eller att andra aktorer i
etableringen, samhalls- och hédlsokom-
munikatdrer eller SFI-ldrare beréttar att
NAD-aktiviteten dr en mdjlighet.

Ett annat viktigt tillfdlle att fanga upp
intressen dr den introduktion nyanldnda
far nér de startar sin etableringsplan hos
Arbetsformedlingen. I den ingar ett kart-
laggningssamtal dédr handlaggarna stéller
fragor till de sékande om fritidsintressen
eller kompetenser som kan (men inte
nddvindigtvis behover) vara kopplad till
tidigare yrkeserfarenhet. Kartldggningen
kan resultera i en NAD-matchning som
har nédra anknytning till arbete eller
intresse.

”I am fashion”, Modedesign och sémnad,
Helsingborg, varen 2017

Deltagare Winnet Lund.
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KRITERIER FOR EN NAD-AKTIVITET
Kriterier for vad som dr en NAD-aktivitet
dr framtagna i syfte att beskriva metoden
och att avgransa NAD fran andra metoder
samt for att kvalitetssdkra aktiviteterna.

I vissa fall finns andra insatser som
Arbetsformedlingen erbjuder som del av
etableringsplanen vilken dr bittre ldm-
pad for individen; till exempel praktik,
arbetstraning och subventionerad anstéll-
ning. I andra fall kan det rdcka med att
tipsa eller pa annat sitt underldtta for
individen att delta i en aktivitet pa sin
fritid, som inte blir en del i etablerings-
planen. I dialog med deltagaren viljer
arbetsgruppen vilken metod som 4r mest
lamplig.

o Aktiviteten sker i idéburen verksam-
het (definierad som icke vinstdriven
organisation som har samhillsnytta eller
medlemsnytta som frdmsta intresse, dr
demokratiskt styrd och dér det gar att bli
medlem och/eller gdr att engagera sig pd
fritiden).

® Matchning av deltagare till NAD-akti-
vitet sker genom dialog mellan deltaga-
ren, foreningen, NAD-samordnaren och
Arbetsformedlingen. Det dr arbetsgrup-
pens gemensamma uppgift och ansvar att
sdkerstilla att alla parter dr ndéjda med

upplédgget.

® Deltagande i NAD-aktivitet bygger pé
idéburen sektors princip om frivilligt
deltagande, det vill séga att deltagaren
har fatt aktiviteten presenterad av hand-
laggaren som ett erbjudande och aktivt
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tackat ja. Aktiviteten ska finnas inskriven
i etableringsplanen for vilken handldgga-
ren pa Arbetsférmedlingen ansvarar och
nédrvaro vid aktivitetstridffarna dr obliga-
torisk. Franvaro anmils bade till Arbets-
férmedlingen och foreningen eller enligt
radande overenskommelse i arbetsgrup-
pen. Deltagaren kan avsluta NAD-
aktiviteten i fértid men maste meddela
handldggaren.

® NAD-samordnare tar fram en aktivi-
tetsplan i dialog med féreningen.

® Det ska tydligt framga hur innehéllet i
aktiviteten relaterar till ndgot eller flera
av syftena med NAD: spraktrining, for-
béattrad fysisk och/eller psykisk hélsa
samt Okat socialt natverk. I aktivitets-
planen ska det framgd hur deltagaren kan
fortsétta engagera sig i foreningen.

® En NAD-aktivitet dr begrinsad till ett

i forvig bestamt antal triffar om minst
fem tillfédllen eller nio timmar och hogst
en termin. Med alltfor fa triffar blir det
svart att ldra kdnna féreningen/organi-
sationen och pagar aktiviteten for linge
finns bdttre metoder dn NAD att anvinda
(till exempel praktik eller att deltagaren
deltar utanfor planen).

® For att sikerstélla kvaliteten pé
NAD-aktiviteten bor storleken pa grupper
som matchas inte 6verstiga tio delta-
gare och ha minst en ledare per fem del-
tagare. Det ger mdjlighet till spraktrdning
med andra svensktalande och tid till att
skapa sociala kontakter med féreningens



medlemmar eller andra deltagare i exem-
pelvis en studiecirkel, f&r att pa bésta sitt
ldgga grunden for fortsatt engagemang.

e Uppf6ljning sker enligt uppfoljnings-
rutiner (se nedan). NAD-samordnaren
behover gora en avstimning med den

ledare som kommer tréffa deltagarna vid
NAD-aktiviteten innan start, samt efter
avslut. Att ha en kontaktperson hos for-
eningen som till exempel nagon anstilld
pa ett studieférbund eller i féreningen
kan vara bra, men den 16pande kontakten
bor ske med ledaren for aktiviteten.

”Forsta hjidlpen for alla”, R6da korset Esldv, hosten 2017.

Charlotte Wanner, Forsta hjélpen-informatér, Réda Korset Horby,
NAD-aktivitet — Forsta hjélpen for alla, Eslévs Réda Kors-krets 2017.
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”Sprakcafé on the move”, Studieférbundet Vuxenskolan Lund, hdsten 2016.




Manal, “Sprakvandring”, Hassleholms teater-
séllskap och ABF, hosten 2016.

PLANERING AV AKTIVITETEN

Nédr NAD-samordnaren triffar en féren-
ing eller idéburen organisation for att
planera en NAD-aktivitet gors alltid en
aktivitetsplan. I denna beskrivs inne-
héllet i aktiviteten som ska ha en tydlig
koppling till alla eller nagot av NADs
syften (sprak, hélsa och sociala nitverk).
Dirtill bestdms vilken malgrupp féren-
ingen vill rikta sig till. Det kan handla om
alder, kon, spraknivd, tidigare yrkeserfa-
renhet, sprakkompetens eller intressen.
Det ska ocksa finnas en plan for fortsatt
deltagande i foreningen eller organi-
sationen. Ar det en aktivitet som pagar,
oavsett om det finns NAD-deltagare eller
inte, erbjuds och uppmuntras deltagaren
att fortsitta i den ordinarie verksam-
heten. Ar det ddremot en tidsbestdmd
aktivitet, till exempel en studiecirkel, &dr
det viktigt att ledaren dr noga med att
tipsa om andra aktiviteter eller studie-
cirklar, uppmuntrar gruppen att fortsitta
som studiecirkel pd egen hand om det &r
mdjligt och erbjuder exempelvis ledar-
utbildningar sd att deltagaren kan hélla
egna studiecirklar. Ovriga uppgifter i akti-
vitetsplanen dr kontaktuppgifter till led-
aren och/eller kontaktperson, schema,
adress/plats for aktiviteten, min/max
antal deltagare och ett datum nér for-
eningen senast vill ha svar om potentiella
NAD-deltagare kommer starta.

MATCHNINGSPROCESSEN
Matchningen till en NAD-aktivitet kan

gd till pa flera olika sétt, men avgdrande
dr att det sker i dialog mellan deltagaren,
handlidggaren pa Arbetsférmedlingen,
NAD-samordnaren samt aktuell férening.
Det centrala dr att deltagarna far god
information och en mdjlighet att vilja att
delta i en NAD-aktivitet.

”Fotbollens sprak”, Korpen Malmd, hdsten 2016.

Layla, "Traningskompis”, Friskis & Svettis
Kristianstad, hosten 2016.
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Exempel pa olika tillvagagangssatt att matcha

INFORMATION TILL EN GRUPP

OM EN AKTIVITET

Arbetsformedlingen kallar skande med
etableringsplan till information om en
NAD-aktivitet dér flera deltagare har méj-
lighet att delta. En férdig aktivitetsplan
presenteras och savil NAD-samordnaren
som foreningen dr med och berédttar och
inspirerar till aktiviteten. Det finns ocksa
mdjlighet att kortfattat berdtta om foren-
ingslivet. Deltagarna tackar ofta ja eller
nej till att delta i aktiviteten direkt pa
plats, varpa handlédggaren skriver in akti-
viteten i skandes etableringsplan. I de
fall ddr troskeln dr hog for deltagaren att
paborja en aktivitet dr det bra att upp-
muntra till ett provtillfille for att sedan
ta stdllning till en eventuell fortsdttning.

INFORMATION TILL EN GRUPP

OM FLERA OLIKA AKTIVITETER
Arbetsformedlingen arrangerar en infor-
mationstraff tillsammans med NAD-sam-
ordnaren samt girna dven foreningen
som erbjuder aktivitet. Olika aktiviteter
med férdiga aktivitetsplaner presente-
ras for deltagarna. Pa dessa tréffar fors
samtal med deltagarna om vad de har for
intressen, och utifran individernas 6nske-
mal soks aktuella foreningar upp. Sedan
gors individuella matchningar utifrén de
sdrskilda intressen som kommit fram i
samtalen mellan NAD-samordnare och
deltagare vid gruppinformationen.
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INDIVIDUELL MATCHNING

Individuell matchning bygger pa att en
enskild individ matchas med ett visst
intresse. Det kan vara handldggaren som
vid ett kartliggningssamtal fangar upp
ett intresse som finns sedan tidigare
eller 6nskemal om att ldra sig nagot nytt.
Handldggaren kontaktar NAD-samord-
naren som férhoppningsvis kan erbjuda
en lamplig aktivitet i ndgon férening.

I sé fall uppréttas en aktivitetsplan

som skickas till handldggaren. Aktivi-
teten blir da en del i etableringsplanen.
NAD-samordnaren kan ocksd arrangera
ett mote med foreningen och deltagaren
ddr de kommer fram till pa vilket sétt de
vill samarbeta. Deltagaren bestimmer
sjalv efter motet hur hen vill ga vidare
och métet behover inte nddviandigtvis
leda till en NAD-aktivitet. I vissa fall

far NAD-samordnaren 6nskemadl fran

en forening om att hitta nya deltagare,
till exempel for att knyta en viss sprak-
kompetens till sig. I detta fall blir det
NAD-samordnaren som gor en aktivitets-
plan och kontaktar Arbetsférmedlingen
som sedan letar bland sina s6kande efter
en lamplig person och for in aktiviteten i
etableringsplanen.



”I am fashion”, Modedesign och sémnad, Helsingborg, varen 2017.

UPPFOLJNINGSRUTINER

Efter avslutad aktivitet gors uppf6ljning
pa flera olika sétt for att sikerstélla att
overenskommelsen i aktivitetsplanen har
foljts och att deltagaren har nirvarat. I
madn av tid beséker NAD-samordnaren
féreningen/organisationen vid nagon traff
for att skaffa sig en bild av aktiviteten och
for att triffa deltagarna. Efter aktivite-
tens sista tillfdlle foljer NAD-samordna-
ren upp genom samtal med féreningen
med fragor om varfor de valt att ta emot
NAD-deltagare; hur kontakten har funge-
rat med NAD-samordnare och eventuellt
Arbetsformedlingen, hur de upplever

att deltagarna har uppfattat aktiviteten
och om de har stott pa nagra svarigheter.
Direfter gors en skriftlig sammanfattning
for att se om aktiviteten stdimmer 6ver-

ens med syftet for NAD. I det hér ldget
kan NAD-samordnaren ldimna sina egna
reflektioner. Uppfdljningen ger viktig
input i det fortsatta arbetet med

att forbattra NAD-metoden vad giller
samarbetet i arbetsgruppen och for att
bittre kunna stodja foreningarna i att

ta emot nya deltagare. Dértill ansvarar
Arbetsformedlingen for att géra en upp-
f6ljning genom samtal med NAD-deltaga-
ren angdende hur aktiviteten har bidragit
till att frimja deltagarens etablering. De
beslutar om planering framat och det dr
positivt om handldggaren uppmuntrar
sokande till fortsatt engagemang i foren-
ingen eller i annan aktivitet pd fritiden
som kan stdrka individens etablering.
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STODFUNKTION FOR FORENINGAR
Sedan 2017 ger vi information till mal-
gruppen och stdd till féreningarna pa
bred front. Vid motet med en anordnare
kan NAD-samordnaren fungera som ett
stod till foreningar dven i andra proces-
ser dn de som specifikt r6r NAD. Det
kan handla om att ge tips om befintliga
integrationsbidrag eller projektbidrag
och/eller rad i en ansdkningsprocess. Det
kan ocksa vara att samtala kring bade
positiva erfarenheter och problem som

féreningen har, ge exempel pa hur andra
har 16st likande situationer och hjélpa

till att hitta nya l6sningar. NAD-samord-
naren kan utgora en lénk till kommunen
och hur mottagningen av nyanlidnda ser
ut lokalt, samt ha dverblick dver vad som
sker lokalt i fragor som ror nyanlédnda och
idéburen/offentlig sektor. NAD-samord-
naren kan ocksd ge generell information
om hur etableringssystemet ser ut och
om eventuella lagédndringar som paverkar
mottagningssystemet.

ARBETA MED NAD: TIPS FRAN SAMORDNARNA

Lagg tid och energi pa att fa till en god kartlaggning. Det ar viktigt att
deltagare far fragan “Vad har du fér intressen, vad tycker du om att géra?”

Ge bred information om idéburna organisationer till malgruppen samt

inspiration till att engagera sig.

Skapa en Sppen dialog i arbetsgruppen. Kommunikation kring vad som
funkar bra, mindre bra samt om arbetsbelastning. Fér att hitta ett gott
samverkansklimat ta hjélp av Overenskommelseprinciperna.

Se till helheten och inte enbart den sektor du representerar.

Motivera deltagare att vaga starta en aktivitet.

Stétta féreningar att vilja prova nya sétt att utveckla sin verksamhet.

Utnyttja lokala férutsittningar och ge utrymme fér lokala I6sningar men
var noga med att félja kriterierna fér NAD-metoden.

Vaga avbryta eller pausa ett samarbete som inte fungerar som det ska.

Ha alltid deltagarens béasta i atanke — NAD &r till f6r deltagarna, inte for

samverkansparterna.

Se NAD som ett verktyg som kompletterar andra stodsystem for verk-

samhet fér nyanléanda.
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”Sportskola”, Skaneidrotten, Malmo, varen 2015.

”Seniorgruppen”, IM Individuell Ménniskohjalp och Traffpunkt séder i Helsingborg, hosten 2016.
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Utvarderingar och forskning

unskap frdn externa utvdrderare och

forskare har varit en viktig del av
metodutvecklingen fran starten. NAD har
utvdrderats vid ett flertal tillfdllen och
samtliga utvdrderingar finns att ldsa i sin
helhet pa natverket.org/verksamhet/
partnerskap-skane. Forutom utvirde-
ringarna direkt relaterade till NAD har
dven forskningsplattformen MILSA tagit
fram kunskap och forskning som legat till
grund for NAD-metoden.!* Nedan foljer
en kort sammanfattning av utvirdering-
arna av NAD-metoden.

DJUPINTERVJUER,
ANNE-MARIA IKKONEN, 2014
Anne-Maria Ikkonen, mastersstudent pa
Malmo hogskola, undersdkte och analyse-
rade behoven pa individniva och hur vil
insatserna i projektet motte dessa behov
genom att genomfora 29 djupintervjuer
med deltagare i NAD-aktiviteter

Nir deltagarna tillfrdgades om deras
livssituation och utmaningar var det
tydligt att nyanlidnda flyktingar sjélva
kdnner ett stort behov att tréffa fler
svensktalande for att ldttare ldra sig
spraket. Intervjuerna visar ocksd att
social exkludering dr nagot som de flesta
av deltagarna ser som ett stort problem.
Den avgjort stdrsta utmaningen dr enligt
de flesta att hitta ett arbete. Vad géller
NAD-aktiviteterna upplever deltagarna

dels att de erbjuder mycket bra sprak-
traning, dels att de bidragit till att skapa
goda sociala relationer. Overlag upplever
deltagarna att den vilkomnande och
avslappnande miljon hos féreningarna dr
nagot positivt och att aktiviteterna bidrar
till 6kat sjdlvfortroende och vilméende.
I analysen av materialet lyfter Ikkonen
fram att deltagarna framst upplevt vin-
ster i ”human capital” och ”social capital”
men dven ”physical capital” och ”cultural
capital”.

Analysen pekar pa en rad utmaningar.
Ikkonen menar att sjilva kvaliteteten
i matchningen &r avgorande for hur
meningsfull en aktivitet blir for delta-
garna - rédtt person maste hamna i rétt
férening. Vidare visade intervjuerna att
det fanns fler intresserade deltagare dn
det fanns NAD-aktiviteter samt att flera
av deltagarna upplevde att aktiviteterna
inneholl alltfor fa tillfdllen.

SYSTEMANALYS, RAMBOLL, 2014
Ramboll genomforde pa uppdrag av
projektet en systemanalys under varen
2014. Slutsatserna sammanfattades i en
lista 6ver villkor och forutsédttningar som
utvdrderaren ansag viktiga for att NAD
skulle fungera. I de sju férutsittningarna
som Rambdll listade podngterade de att
regional samordnare samt lokala/
delregionala samordnare kopplade till

13 http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-skane/platt-
form-for-migration-och-halsa/Pages/plattform-for-migration-och-halsa.aspx
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idéburna organisationer dr nodvéindiga
for att metoden ska fungera, bland annat
vad giller lokal kinnedom och férankring
i idéburen sektor. Vidare visade analysen
att vilja och engagemang hos inblandade
aktorer ar avgdrande for hur vil meto-
den lyckas; om det saknas blir metoden
sarbar. Kopplat till denna iakttagelse sag
utvdrderaren att ett formellt uppdrag till
relevanta aktorver samt formalisering av
uppléigget for aktiviteterna skulle under-
latta for att metoden blir langsiktigt
hallbar. Slutligen menade Rambdll att

vi behovde fortsdtta arbeta med att 6ka
kunskapen om virdet med att arbeta med
NAD, samt att det behdvs stdd till kapaci-
tetsbyggande 1 idéburen sektor.

UTVARDERING AV SAMVERKAN,
ROBERTO SCARAMUZZINOS, 2016
I slutet av 2016 presenterade forskaren
Roberto Scaramuzzino sina slutsatser i
rapporten Samverkan mellan stat, region
och civilsamhdlle for nyanlindas etablering
-En utvirdering av projektet NAD i Skdne.
Roberto Scaramuzzino genomférde
djupintervjuer bdde med projektanstillda
och deltagare i aktiviteter. Sammanfatt-
ningsvis slar rapportens slutsatser kring
samverkan fast att NAD-deltagare gene-
rellt &r mycket ndjda med aktiviteterna
vad giller sprakinldrning, hélsa och soci-
ala nitverk.

® Metoden och den samverkan som den
bygger pd innebir en del risker som beho-
ver hanteras.

® Idéburna organisationer och offentlig
sektor har olika positioner och ingéngs-
vdrden ndr det géller integrationsfragan.
For Arbetsformedlingen dr ”etablering pa
arbetsmarknaden” malet medan for en
idéburen organisation kan ”integration i
samhillet” vara malet.

® I mdtet mellan olika méalséttningar kan
spanningar uppsta. Vi behdver veta hur
detta paverkar samverkan och hantera
dem.

® Projektets parter dr inte fasta i sina
positioner utan ror sig mellan dem. Om
verksamheten ror sig for mycket mot den
ena eller andra positionen sa finns risker;
a ena sidan att offentlig sektor indirekt
dikterar villkoren for idéburen sektor, a
andra sidan att samverkan uteblir och
féreningarna ser det som ett sdtt att fi
bidrag till sin verksamhet.

® NAD-projektet lyckas vil med att bidra
till en gemensam grund for samverkan
mellan parterna.

® Overenskommelseprinciperna kan
fungera som verktyg for att minska ris-
kerna med att samverkan mellan offentlig
sektor och idéburna organisationer. De
kan underldtta for idéburna organisatio-
ner att samarbeta med offentlig sektor
men samtidigt behalla sin sjdlvstdndighet
och sitt oberoende.
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Roberto Scaramuzzino, Socialhdgskolan, Lunds Universitet.

Projektets utveckling over tid

2012:

Pilot av metoden genomfdrs med Arbetsférmedlingen Kristianstad som en del av
projektet ”Okad inkludering genom Sprak”. Personal p4 NATVERKET och en grupp
handliggare pa Arbetsformedlingen diskuterar malgruppens behov, potentiella insatser
i idéburna organisationer samt hur detta konkret kan bli en del av etableringsplanen.
Efter en kartldggning genomfordes en pilot med féreningsaktiviteter i tre foreningar i
Kristianstad.

2013-2014: ESF PROJEKT

NAD-projektet far ettdrig finansiering frdn Europeiska socialfonden for att utveckla
metoden. Tva NAD-arbetsgrupper bildas (Kristianstad och Helsingborg) och tva
NAD-samordnare anstélldes pa 20 procent vardera. En schablonerséttning for ersétt-
ning till féreningarna infors pa 1500 kronor per deltagare och aktivitet. Metoden utvér-
derades pd individ- och systemniva.

2014-2016: REGION SKANES SOCIALA INVESTERINGSFOND

Hosten 2014 beslutar Regionstyrelsen att bevilja medel f&r verksamhet i tva ar. I det nya
projektet anstélls NAD-samordnare pa 50 procent for var och en av de fem knutpunk-
terna i Skane. Under denna period gar metodutvecklingen snabbt framat, samarbetet
mellan parterna borjar fungera bra samtidigt som allt fler féreningar och idéburna
organisationer visar intresse. Projektmalen uppnds och 636 personer deltar i 120 olika
NAD-aktiviteter i 78 olika foreningar. En ny utvirdering av metoden presenteras i
december 2016.

2017 - VERKSAMHETEN DRIVS | PARTNERSKAP

Sedan 2017 drivs NAD som ett partnerskap som finansieras av de olika parterna. De fem
foreningssamordnarna dr anstéllda pa heltid och cirka 600-700 nyanldnda per ar deltar

i NAD-aktivitet. Vi arbetar med att stddja kommunerna att komma igang med att infor-

mera och motivera samtliga nyanlinda om féreningslivet, bland annat genom metoden

Integration i forening.
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