Stod till idéburna parter
| overenskommelser mellan
idéburen och offentlig sektor
pa lokal och regional niva




Bakgrund

Den nationella Overenskommelsen inom det
sociala omrddet mellan civilsamhallet, reger-
ingen och Sveriges kommuner och landsting
(SKL) skapades 2008. Tio ar senare, i borjan
pa 2018 gjordes Overenskommelsen om,
breddades till fler verksamhetsomrdden och
blev en tvépartséverenskommelse mellan
civilsamhillet och regeringen. Under de tio
dr Overenskommelsen funnits var en viktig
uppgift féor Overenskommelsens kansli att
stotta overenskommelseprocesser och pagaende
overenskommelsearbete pa lokal och regional
nivd genom utbildning, kunskapsspridning,
erfarenhetsutbyte och processtéd. Nir Over-
enskommelsen 6vergick till sin nya form och
Nationellt organ for dialog och samrdd mellan
regeringen och det civila samhillet (NOD)
bildades beslutade parterna att NOD:s arbete
helt skulle fokusera pa den nationella nivin
och att stodet till 6verenskommelser pa lokal
och regional niva istillet ska utféras av SKL. I
och med det limnade ocksa SKL den nationella
Overenskommelsen for att fokusera pé den

lokala och regionala nivan. SKL arbetar med
att stotta sina medlemmar - kommuner, regio-
ner och landsting - i samverkan med civilsam-
hillet, men didremot inte med stdd till idéburna
aktorer. Efter den nationella Overenskommel-
sens omorganisation stdr dadrfor civilsamhéllet
pa lokal och regional niva ddrmed utan nagon
aktor att vinda sig till for kunskap och stod
kring 6verenskommelser och idéburen-offentlig
samverkan.

Utifran det glapp som uppstod gav NOD i upp-
drag till NATVERKET - Idéburen sektor Skane
(NATVERKET), Social Ekonomi Ovre Norrland
(SEON) och Coompanion Vistra Gétaland att
kartldgga hur behovet av stdd ser ut och hur en
stodfunktion skulle kunna utformas och finan-
sieras. Arbetet har frimst utférts av NAT-
VERKET och SEON, med kontinuerliga inspel
fran Coompanion Vdstra G&taland, NOD och
Forum for idéburna organisationer med social
inriktning (Forum).



Behovsanalys

METOD

Det finns inte en given definition for dverens-
kommelser, och ddrmed inte heller nagon ut-
tommande lista over vilka 6verenskommelser
som finns i Sverige. I kartldggningsarbetet har
mycket energi lagts pd att hitta 6verenskommel-
ser, eller liknande forum for samverkan. I arbetet
har all systematisk samverkan mellan lokala
eller regionala myndigheter och civilsamhéllet
som giller forutsdttningarna for civilsamhillet
att verka och samverka tagits med. Avtal om
partnerskap inom specifika sakfrdgor har inte
tagits med i kartldggningen.

Anslaget i behovsanalysarbetet var brett, i moj-
ligaste man kontaktades alla kdnda Overens-
kommelser pa bade lokal och regional niva. En
enkdt skickades till bade offentliga och idéburna
parter i 26 overenskommelser, totalt inkom 23
svar frdn 17 Overenskommelser. Frigestill-
ningarna var 6ppna for att forsoka fanga upp
alla inspel. For fordjupad forstaelse genom-
fordes ocksa telefonintervjuer och méten med
11 av Overenskommelserna. Pa nationell nivd
genomférdes moéten med Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF),
Forum, SKL och NOD.

BEHOV

Kartldggningen gav en samstdmmig bild av att
en stodfunktion pa nationell niva behovs for att
mojliggéra goda Overenskommelseprocesser
pa lokal och regional nivd. Behovet av en stod-
funktion som inte enbart fdngar upp offentliga
parter var tydligt, inte minst dd initiativet till
overenskommelser ofta kommer fran den idé-
burna parten. Det behover finnas littillganglig
generell information om Overenskommelser,
kontaktuppgifter till ndgon som kan hjélpa till
att diskutera hur en process for framtagande av
overenskommelse kan se ut och ndgon som kan
férmedla kontakter mellan aktdrer som arbetar

med Sverenskommelser pa olika platser och
utifran olika infallsvinklar. Uppfattningen om
vilka funktioner en stodfunktion skulle behéva
fylla varierar ndgot, men behov som lyfts av
manga ir:

- En nitverksfunktion som héller ihop de
lokala och regionala 6verenskommelserna,
férmedlar kontakter och anordnar erfaren-
hetsutbyten.

- En kunskapsbas som tillhandahaller
information, metodstod och utvecklar
kunskap kring 6verenskommelser.

— Ett processtod som praktiskt kan ga in
och stotta upp i lokala och regionala Gver-
enskommelseprocesser.

- Ett ekonomiskt stdd for de som vill starta
overenskommelseprocesser.

- En proaktiv funktion som sprider idén
om Overenskommelser till fler kommuner
och regioner och hjdlper till att férankra
arbetssittet politiskt.

- En nationell part som kan arbeta gent-
emot den nationella politiken for att lyfta
det idéburna perspektivet fran lokalt plan
till det nationella planet och som kan upp-
maérksamma lokala och regionala &ver-
enskommelser pa intressanta politiska
processer pa nationell niva.

Behovet av att agera snabbt lyftes ocksd fram.
Risken att tappa momentum och forlora upp-
arbetad kompetens om 6verenskommelsearbete
nir den nationella Overenskommelsen #ndrade
form togs upp och frustration &ver att ha blivit
limnade utan nationell part att fraga lyftes av
manga.



PRIORITERING

Resultaten av kartldggningen bearbetades och
analyserades av projektgruppen som tog fram
en gemensam bild av vilka de mest prioriterade
verksamhetsomrddena for en potentiell stdd-
funktion skulle vara. Projektgruppen enades om
féljande omraden:

Kunskapsstod

Stodfunktionen skulle std for kontinuiteten i
kunskapen om Overenskommelser i Sverige och
dverta den information den nationella Overens-
kommelsen tidigare tillhandahdll. De lokala och
regionala 6verenskommelserna har som regel ett
geografiskt tydligt avgrdnsat uppdrag och saknar
mojlighet att ge mer generell information om
overenskommelsearbete. Exempelvis behovs en
hemsida med information om Overenskommel-
ser och visst metodstdd tillgéngligt for de som dr
intresserade av att arbeta i en Overenskommelse,
bade fran offentlig och idéburen sektor. Sedan den
nationella Overenskommelsen 6vergick till en
ny hemsida finns ingen séddan information ldtt
tillgdngligt.

Erfarenhetsutbyte

En av de funktioner som var mest efterfragad
hos den tidigare nationella Overenskommelsen
var triffar for erfarenhetsutbyte mellan olika
lokala och regionala 6verenskommelser. Det be-
hovs en sammanhdllande funktion som kan
férmedla kontakter mellan olika 6verenskom-
melser pd lokal och regional niva for att méjlig-
gora kunskapsoverforing. Skapas kontakt mellan
olika lokala och regionala G&verenskommelser
kan dven visst processtdd ges direkt mellan 6ver-
enskommelserna, ddr exempelvis den idéburna
parten i en regional dverenskommelse far en
mindre finansiering for att komma och hélla i
en foreldsning eller i en workshop i en annan
region som dr i uppstarten av ett overenskom-
melsearbete. En stodfunktion skulle ocksa kunna
anordna aterkommande motesplatser for lokala
och regionala 6verenskommelser ddr erfarenheter
kan utbytas.

Processtod

I en 6verenskommelseprocess finns ofta behov av
en samtalspart kring uppligget pd processen och
nagon som pa forfragan kan genomfdra kunskaps-
héjande insatser f6r de som &r involverade i fram-
tagandet av en Overenskommelse pa lokal eller
regional nivd. Den nationella Overenskommelsen
erbjod tidigare ocksa uppskattade processledar-
utbildningar for de som processleder framtagandet
av en Overenskommelse. En stodfunktion skulle
behovas for att kunna erbjuda den typen av gene-
rellt stéd, ddremot visar bade kartldggningen och
tidigare erfarenheter fran den nationella Overens-
kommelsen att en nationell part inte sjdlv bor ga
in och leda 6verenskommelseprocesser dd det dr
visentligt att dessa dr forankrade lokalt.

Nationella kontakter

Det behévs en sammanhéllande part som kan fanga
upp fragor kring férutsittningar for civilsamhéllet
pé lokal och regional niva och lyfta dem till natio-
nella aktorer. Det finns flera nationella aktorer som
féormedlar information om civilsamhéllesfragor till
lokal och regional niva, men ingen som har ansvar
for att pa samla upp lokala och regionala utma-
ningar och mdjligheter och lyfta dem till berérda
nationella myndigheter. I viss man kan lokala och
regionala organisationer verka genom nationella
paraplyorganisationer om de tillhor nagon sidan,
eller genom sin moderorganisation om de tillhor en
sadan, men dessa har ofta fokus pa specifika sakfra-
gor och dr inte sjdlvklara forum att lyfta forutsitt-
ningsfragor. Den expertis i samverkan pa lokal och
regional nivd, som lokala och regionala paraply- och
intresseorganisationer for civilsamhillet har, riske-
rar att ga forlorad om det inte finns en aktor som an-
svarar fOr att samla ihop och lyfta den till nationell
niva. NOD har i dagsldget i uppdrag att halla kontakt
med den lokala och regionala nivan for att kunna ta
med sig information i samtalen mellan civilsam-
hillet och regeringen. En stodfunktion som hade
i uppdrag att samla ihop inspel frdn regional och
lokal nivd hade kunnat fungera som samtalspart till
NOD, vilket hade underléttat deras arbete.



Organisering

INTERREGIONALT NATVERK

Projektgruppen forde diskussioner med ett flertal
lokala och regionala 6verenskommelser om hur en
bra organisering av en stodfunktion skulle kunna
utformas. Den vanligaste kritiken den nationella
Overenskommelsen tidigare fick var att de sjilva
hade begrdnsad erfarenhet av att arbeta i en Sver-
enskommelse pa lokal eller regional niva, och att
det darfor var svart for dem att ge adekvat stod.
Utifran diskussionerna stod det klart att mycket
av stodet kan utforas av de lokala och regionala
overenskommelserna sjdlva, om de fick finansie-
ring for sina insatser och det fanns ndgon sam-
ordnande part. De flesta av de befintliga regionala
overenskommelserna har redan idag i uppdrag
att stotta lokala 6verenskommelser inom deras
region. Med forstidrk samverkan och finansiering
skulle detta stdd kunna utvidgas utanfor de
geografiskt avgransade omrddena.

Projektgruppen beslutade utifran diskussionerna
om en losning dir ett interregionalt dverenskom-

melsendtverk bildas. Det interregionala nitverket,
som utgdrs av de idéburna parterna i intresse-
rade regionala Gverenskommelser, kan fungera
som stodfunktion for lokala och regionala 6ver-
enskommelser. Praktiskt sett skulle ett mindre
kansli, en samordningsfunktion, behdvas, men
mycket av stodarbetet till lokala och regionala
overenskommelser och Overenskommelsepro-
cesser skulle kunna utforas av de befintliga lokala
och regionala dverenskommelserna sjdlva. Sam-
ordningsfunktionen skulle tillhandahalla en hem-
sida, arrangera triffar och formedla kontakter
mellan olika &verenskommelser. Samordnings-
funktionen skulle ocksa ta emot stodfunktionens
finansiering och distribuera den till de lokala och
regionala 6verenskommelser som genomfor stod-
insatser. Finansieringen skulle alltsd inte gd till
att driva eller starta Overenskommelser, utan
endast mojliggora for befintliga 6verenskommel-
ser att stotta andra Overenskommelser i deras
arbete eller i deras uppstart.

Exempel 1: Det lokala forveningsparaplyet i kommun A vill ingd en Overenskommelse med kommunen.

Kommunen dr forsiktigt positiv men kommer inte aktivt driva arbetet. Det finns ingen regional

overenskommelse i den region kommun A ligger 1, och foreningsparaplyet soker information pa

ndtet kring hur dverenskommelser fungerar. De hittar hemsidan for det interregionala nditverket

och anvinder sig av det metodstod som finns ddr. De Onskar dock att nigon skulle komma och

prata med dem och med kommunen om hur man kan ga till viga for att skapa ett framgdngsrikt

dverenskommelsearbete. De vinder sig till det interregionala nétverket for att fi processtod. Samord-

ningsfunktionen vet att det finns en vilfungerande dverenskommelse i kommun B som ligger bara ett par

timmar bort fran kommun A. Samordningsfunktionen tar kontakt med det lokala foreningsparaplyet i

kommun B och frigar om de, mot ersittning, har mojlighet att dka till kommun A och prata om hur de

arbetar och ge tips pa hur en framgangsrik verenskommelseprocess kan bedrivas. Nir kontakter mellan

de bada foreningsparaplyerna knutits bygger de upp ett kontinuerligt samarbete diir de utbyter erfaren-

heter och hjdlper varandra i arbetet.



Exempel 2: Kommun C har en overenskommelse med det lokala foreningslivet. Efter en del personalbyten
har dverenskommelsen blivit vilande, men kommunen ser nu behovet av en mer systematisk dialog med
cwilsamhidllet och vill dirfor dterstarta arbetet. Det finns ingen regional dverenskommelse i den
region ddr kommun C ligger. Kommunen vinder sig till SKL och far information och input frdan
dem hur kommunen kan ga till viga. Det dr dock en utmaning att kommunen inte har ndagon tydlig
samtalspart i civilsamhdllet, och de vet inte viktigt hur de ska gora for att fi skapa en inkluderande
process ddr de far kontakt med rétt organisationer. Kommunen fir genom att soka pd nétet kontakt
med det interregionala nitverket. Samordningsfunktionen vet att region A, som ligger i en annan del
av landet dn kommun C, har evfarenhet av att fa nytt liv i 6verenskommelser som dr vilande. Sam-
ordningsfunktionen friagar den idéburna parten i dverenskommelsen i region A om de, mot ersittning,
kan stotta kommun C i dverenskommelsearbetet. Den idéburna parten i Gverenskommelsen i region A tar
med sig representanter for den offentliga parten i deras dverenskommelse och de hdller gemensamt tre
workshops i kommun C genom vilka en projektgrupp for det vidare arbetet med Gverenskommelsen

skapas.

REGIONALT ELLER LOKALT NATVERK?

De idéburna organisationer som ingdr i det inter-
regionala nédtverket skulle utgora styrgrupp for
stodfunktionen och sta fér kontakterna med den
nationella nivan. Det interregionala ndtverket
foreslas utgoras av idéburna parter i regionala
Ooverenskommelser, snarare dn lokala Overens-
kommelser, fraimst av praktiska skil. De lokala
overenskommelserna kommer, i den man de ar
intresserade, kunna delta i att utfora stodet men
ingér inte i sjdlva samordningen av arbetet. Om
det dr uteslutande regionala 6verenskommelser
som ingdr hélls det interregionala nédtverket till
en hanterlig storlek, i dagsldget 4r det en hand-
full regionala aktorer som dr aktuella for att inga
och i forlingningen skulle det kunna bli max
15-20 organisationer da det finns ett begrdnsat
antal regioner i Sverige. De regionala Overens-
kommelsernas vana vid att arbeta med stdd till
lokala 6verenskommelser utifran sina befintliga
uppdrag talar ocksa for att de har kompetensen
som krivs for det interregionala ndtverket. De
lokala 6verenskommelserna &dr betydligt fler, med
potential att bli flera hundra, och &r spretigare i
utformning och uppdrag. Att halla ihop ett sddant
ndtverk skulle vara orimligt resursintensivt.
Diskussioner har forts med lokala och regionala
overenskommelser om upplidgget och informa-
tion om projektgruppens resonemang har gatt

ut brett. Reaktionerna har varit positiva och ingen
har kommit med nagra principiella invindningar.

SAMORDNINGSFUNKTIONENS PLACERING
Samordningsfunktionen dr avgdrande for att
stodfunktionen ska fungera. D4 samordnings-
funktionen kommer att krdva anstélld personal dr
en viktig fraga var den placeras rent organisato-
riskt. De fyra mojliga placeringarna som diskute-
rades initialt var:

- En befintlig nationell organisation utgor
samordningsfunktion

- En nystartad nationell organisation
utgor samordningsfunktion

- Enbefintligidéburen partienregional &ver-
enskommelse utgdr samordningsfunktion

- En nystartad interregional organisation
utgdr samordningsfunktion

Att starta en ny organisation pa nationell eller
interregional nivd utesldts tidigt fran diskussio-
nerna pa grund av bristande stabilitet for de
anstdllda och en onddigt resurskriavande process
fér uppstarten. Projektgruppen har diskuterat
mojligheterna att halla i samordningsfunktionen



med flera nationella organisationer, och det har
funnits visst intresse och mdjliga 6ppningar for
det. Ett vigande argument mot en sddan placering
har dock varit att det troligen skulle uppfattas som
ett steg tillbaka med tanke pa den den nationella
Overenskommelsens omformulerade uppdrag som
inte ldngre erbjuder den funktionen. De nationella
aktorer som kunde tidnkas vara aktuella for att
halla i samordningsfunktionen har varit involve-
rade i diskussionerna kring omorganiseringen av
den nationella Overenskommelsen, och det faller
sig inte naturligt att samordningsfunktionen skulle

Finansiering

OVERSIKTLIG BUDGET

hamna hos nagon av dem istéllet f6r hos NOD
om den ska placeras pa nationell nivd. Projekt-
gruppen har sett att ett alternativ istédllet kunde
vara att placera samordningsfunktionen hos en
av de idéburna parterna i en regional Gverens-
kommelse som ingdr i det interregionala nitverket.
Det bor i sa fall vara en av de organisationer som
redan i dagsldget har personal for att skapa en
stabil bas for anstdllda. Som det ser ut i nuldget
handlar det om tre regionala 6verenskommelser,
men det finns fler som &dr pd vig mot en sadan
stabilitet.

For att kunna arbeta med alla de fyra omraden projektgruppen identifierat som prioriterade

— kunskapsstod, evfarenhetsutbyte, processtod och nationella kontakter - bedémer projektgruppen

att det interregionala nitverket behdver en finansiering pa omkring tva miljoner om aret.

STODFUNKTION

UPPSKATTAD KOSTNAD

Samordningsfunktion 75%
- Tillhandahallande av visst metodstdd

— Anordna erfarenhetsutbyten

- Samordna stodinsatser till lokala och regionala dverenskommelser
- Samordna kunskapsoverforing fran lokal och regional niva till nationell niva

- Samordna kunskapsspridning om samverkan pa lokal och regional niva

1000 000 kr

(Lon, OH, resor, administrations-
kostnader, material, enklare
former av erfarenhetsutbyte)

— Stottar andra lokala/regionala dverenskommelser

- Deltar i utbyten med den nationella nivan

Resurser till lokala/regionala 6verenskommelser som

— Stoéttar idéburna som vill starta lokal/regional éverenskommelse

— Deltar i kunskapsuppbyggnad eller kunskapsspridning kring éverenskommelser

1000 000 kr

(baserat pa ca 25% tjanst x 5
+ OH och resor)

TOTALT 2 000 000 kronor




Om resurserna dr ytterligare begrdnsade skulle en miniminiva péd stédfunktionen kunna

utformas enligt nedanstdende for att uppritthalla viss kunskap och mdjlighet att skala upp i

framtiden. Miniminivan skulle f4 konsekvensen att inget aktivt stdd i nuldget kan ges till lokala

och regionala 6verenskommelser.

STODFUNKTION

UPPSKATTAD KOSTNAD

- Upprétthalla hemsida

- Uppratthélla uppdaterad kontaktinformation till
lokala/regionala 6verenskommelser

- Anordna éarligt erfarenhetsutbyte for lokala/
regionala 6verenskommelser

500 000 kr (baserat pa 50% tjanst + OH +
administrativa kostnader)

TOTALT 500 000 kronor

FINANSIARER

Projektgruppen har inte kunnat hitta ndgon
limplig finansiering for stodfunktionen. Att de
idéburna organisationer som ingar i det inter-
regionala ndtverket sjdlva finansierar arbetet &r
inte ett alternativ. De flesta idéburna parterna i
lokala och regionala verenskommelser dr finan-
sierade av sin kommun eller region, och dessa
har inget incitament for att finansiera stod till
overenskommelsearbete utanfér det egna geo-
grafiska omradet. For att bygga ett motsvarande
system pa nationell niva skulle en logisk finansi-
dr av stodfunktionen vara SKL. Diskussioner har
forts med SKL, men de dr mycket tydliga med att
de bara arbetar pa uppdrag av sina medlemmar,
kommuner, regioner och landsting. Att de skulle
finansiera stdd till civilsamhéllet menar de déarfor
dr uteslutet. Det stdd, bland annat ett professions-
nitverk och en arena for samverkan, som SKL
idag erbjuder till kommuner och regioner som har
systematisk samverkan med civilsamhillet riktar
sig enbart till offentliga aktorer. SKL dppnar for
samtal och mojlig samverkan med en potentiell
stodfunktion, men har inte signalerat att de ser
sig som berdrda av uppstartsarbetet eller med

finansieringen av en sadan funktion. Om regionala
eller lokala idéburna aktdrer dr i behov av stdéd i
overenskommelsearbete kan de fa delta pa utvalda
delar av SKL:s stodaktiviteter, sdisom erfarenhets-
utbyte eller kunskapskonferenser, men dd endast
om de bjuds in av sin offentliga samverkanspart.

Diskussioner har ocksd forts med MUCF som
ir intresserade av arbetet, men behdver ha
ett uttryckligt uppdrag fran regeringen for att
kunna finansiera uppbyggnad och forvaltning
av en stodfunktion. D4 regeringen sedan 2018
har slutat finansiera NOD for ett liknande arbete
ser det inte troligt ut att de skulle ge nya upp-
drag om finansiering av stodfunktionen i dags-
laget. Projektgruppen har &dven resonerat om
mojligheter till projektfinansiering, men ser inte
det som en héllbar 16sning for den hir typen av
kontinuerligt 16pande arbete. Inga lIdmpliga projekt-
medel har heller funnits.



Slutsatser

- Efter den nationella Overenskommelsens
omorganisation saknas helt stdd till idéburna
parter i lokala och regionala 6verenskommelser.
Det saknas vidare tillgdnglig information kring
overenskommelser som arbetsform och kring
vilka éverenskommelser som finns idag.

- SKL star for stod till offentliga parter som sam-
verkar med civilsamhéllet pd lokal och regional niva.
Idéburna parter kan i viss man ta del av stodet i
de fall de &r uttryckligt inbjudna av sin offentliga
samverkanspart.

- Det finns idag ingen aktdr som samlar in erfaren-
heter och information om hur samverkan fungerar
pa lokal och regional niva fran de idéburna parter-
na i lokala och regionala 6verenskommelser. Det
saknas kontakt och kunskapsdverféring mellan
lokal, regional och nationell niva vad giller forut-
sattningar for civilsamhillet att verka och samverka.

- Det finns behov av en stédfunktion f6r idéburna
parter i lokala och regionala Gverenskommelser.
Frimst behover stddfunktionen arbeta med
kunskapsstod, erfarenhetsutbyte, processtdd
och nationella kontakter.

— For att ta tillvara pd den gedigna kunskapen om
overenskommelseprocesser som finns pa lokal
och regional niva utgdrs stodfunktionen bdst
av ett interregionalt 6verenskommelsendtverk.
Sjdlva stddet till 6verenskommelser och 6ver-
enskommelseprocesser utfors av idéburna parter i
lokala och regionala 6verenskommelser. Det inter-
regionala ndtverket tillhandahéller ocksd hemsida,

metodstdd, processtdd och haller kontakt med den
nationella nivan for att férmedla lokala och regio-
nala samverkansutmaningar och maojligheter.

- En samordningsfunktion samordnar stodarbetet
och distribuerar resurser till de idéburna parter i
lokala och regionala &verenskommelser som bidrar
med stdd till andra Overenskommelseprocesser.
Samordningsfunktionen placeras bést, rent orga-
nisatoriskt, hos en idéburen part i en befintlig
regional 6verenskommelse.

- For att kunna driva stodfunktionen krivs ca
tvd miljoner kronor drligen. Det finns i dagli-
get ingen finansidr for detta. Varken regeringen,
ndgon annan myndighet eller SKL har haft intresse
och mojlighet att gd in med stod.

NULAGE

Projektgruppen har valt att starta upp ett inter-
regionalt ndtverk trots utebliven finansiering.
Det interregionala nédtverket kommer att ha ett
uppstartsmote med representation fran ett tiotal
regionala 6verenskommelser under hdsten 2019.
Efter uppstarten kommer nétverket drivas vidare
i den utstriackning de ingaende organisationerna
sjdlva har resurser for. Projektgruppen bedémer
att arbetet i viintan pa finansiering helt kommer
att behova begrinsas till att sdka finansiering och
till internt erfarenhetsutbyte mellan de ingaende
regionala Overenskommelserna. Inget stéd till
lokala och regionala 6verenskommelser kommer
att kunna ges.

NATVERKET

|déburen sektor Skane




