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2024 var det sista aret i vart IOP-avtal med Region Skane.
Processen en att formulera ett nytt partnerskap paborjades
redan i december 2023 pa initiativ av Overenskommelsen
Skanes styrgrupp. En stor del av varen dgnades at denna
process, som slutférdes med beslut i Regionfullmaktige

i augusti om en ny IOP fér 2025-2028. Detta firades

med undertecknande och lunch med regionstyrelsens
ordférande Carl-Johan Sonesson.

En viktig del i framtagandet av en ny IOP var foreningens
interna process att ta fram en férandringsteori for
verksamheten. Jag tror den processen var viktig for att vi
tydligare kan kommunicera den samhallsutmaning vi ser
och hur vi vill bidra till dess l6sning. Resultatet innebar att
vi tydliggor saval oss sjalva som vart uppdrag gentemot
vara medlemmar och samverkanspartners. Under aret har
vi ocksa lyckats i var ambition med att na ut till medlemmar
och samverkanspartners med ett utdkat antal natverks-
och tematraffar. Kanslan ar att dessa motesytor starker
NATVERKET:s ambition av att vara just ett natverk.

Ytterligare en process som tog form direkt efter sommaren
var att med Coompanion Skane som projektagare, ro iland
en projektansokan till ESF tillsammans. Ansokan satte

fokus pa att arbeta i en regional plattform for att starka
kapaciteten att mota samhallsutmaningar. Med bara

nagra fa dagar till jul kunde styrelse och kansli pusta ut,
ansokan beviljades och vi har fatt fortroendet att pabérja
detta plattformsbygge med start i februari 2025. Det ska
goras tillsammans med regionala myndigheter, akademi,
naringsliv och andra idéburna aktérer. Vi hoppas att manga
av vara medlemmar vill félja med oss pa den har resan
under kommande tre ar.

Under &ret har NATVERKET aktivt arbetat for att mobilisera
och starka kunskapen om den idéburna sektorns
fundamentala kraft och férmaga att bygga broar och
starka demokrati och inkludering. I Skane har vi genom
bland annat Overenskommelsen Skne, men ocksé
genom Gverenskommelsen inom folkbildningsomradet,
byggt en samverkan som loper som en stabiliserande
struktur genom saval det idéburna som offentliga Skane,
och aven akademin. Detta marker vi i tider av politisk
oro. Civilsamhallet i Sverige kanner av ett sviktande
fortroende fran den nationella politiken vilket férsvarar
forutsattningarna att bidra till samhallsbygget. Detta sker
samtidigt som civilsamhallets resurser och formagor
lyfts fram som aldrig forr nar det kommer till fragor om

uppbyggnaden av ett starkt civilforsvar eller att mota
manniskor i utsatthet och fattigdom. NATVERKET:s
paverkansarbete har under aret dven kommit att inkludera
den nationella nivan i hogre utstrackning an tidigare.

Tack alla medlemmar och andra idéburna aktdrer som
bidrar i detta viktiga arbete. Och tack till Region Skane

och alla andra regionala partners for att ni vidhaller och
utvecklar samverkan och genom detta bidrar till att visa att
det finns andra vagar och lésningar.

ASE WEBEKLINT




MATTIAS LARSSON

Verksamhetschef

Verksamhetschef med Gvergripande ansvar
for NATVERKET:s personal och arbete.
Ingar i styrgrupper och samverkansinsatser
kopplat till ataganden inom
Overenskommelsen Skéne. Mattias erbjuder
stod i fragor om I0P, kartlaggningsarbete
kopplat till Civilsamhéllskartan och
ansvarar for nationella kontakter och
erfarenhetsutbyten.

ANNA STROMBERG

Verksamhetsutvecklare

Anna ar verksamhetsutvecklare med ansvar
fér samordning av Overenskommelsen
Skane och NATVERKET:s paverkansarbete.
Anna har ocksa mycket kontakter med
saval medlemmar som kommuner kopplat
till fragor och stod i samverkan.

CHRISTINA TINDBERG

Ekonom

Christina har ansvarat for foreningens
ekonomi sedan NATVERKET bildades
2006. Sedan ett antal ar tillbaka har hon en
timanstallning.

HANNA EKLOF

Verksamhetsutvecklare
Verksamhetsutvecklare med ansvar for
NATVERKET:s strategiska och operativa
arbete med effektmatning.

EDDIE VEGA

Verksamhetsutvecklare

Eddie ar verksamhetsutvecklare med
ansvar for informationsteknisk utveckling,
omvarldsbevakning och kommunikation.
Eddie driver ocksa utvecklingsarbetet med
Civilsamhallskartan.
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2024 var ett handelserikt ar inom
Overenskommelsen. Detta har frimst markts
genom gemensamma processer dar vi starkt
relationerna och var samsyn om idéburen

och offentlig samverkan. Ledaméterna i
styrgruppen har varit eniga om att samverkan
mellan de olika sektorerna behdver utvecklas
ytterligare. Detta ska ske genom bland annat
spridning av 6verenskommelsens principer

till Skanes kommuner, men ocksa bredare
inom Region Skanes egna forvaltningar. Med
dessa utgangspunkter som grund pabérjades
en process med att formulera ett nytt
samverkansavtal, i form av ett nytt Idéburet
Offentligt Partnerskap (IOP) som stracker sig
bortom gallande avtalsperiod 2021-2024.
Aret inleddes darfér med workshops

om partsgemensam samverkan och hur
Overenskommelsen ska kunna omsattas i ett
tydligare utfall. De som deltagit i processen ar
tjanstepersoner fran NATVERKET och fran olika
enheter inom Region Skane, styrelseledaméter
samt politiker. Parallellt med den har processen
arbetade Region Skane med en Gversyn av
Skanes utvecklingsstrategi (RUS) samt en ny
Kulturplan for Skane. Det ar forsta gangen
arbetet med de har processerna har lankats
ihop, ett spannande arbete som ger ringar pa
vattnet angaende samverkan mellan de olika
sektorerna.

Utover arbetet med finansiering har
Overenskommelsens styrgrupp haft fokus
pa fragor om dess roll och ambassadérskap,

RRET MED OVERENSKOMMELSEN

hur den idéburna sektorn i Skane mar

och vilka forutsattningar den behéver.
Overenskommelsens styrgrupp bestar av
NATVERKET:s styrelse och en politiker fran

vart parti i den regionala politiken i Skane samt
fran Lansstyrelsen Skane. Arbetsférmedlingen
deltar som adjungerad. Med pa vara méten finns
aven tjanstepersoner fran Region Skane och
NATVERKET.

Under varen uppvaktades vi av Region

Skanes kulturférvaltning. En utlysning om
Communitykultur skulle férberedas dar den
idéburna sektorn &r en primar malgrupp.
Resultatet blev en gemensam inbjudan

till Bastionen en kvall i maj. Nagra av vara
medlemmar var pa plats och tillsammans med
det fria kulturlivet genomférdes en workshop
dar vi fick méjlighet att lara kanna varandra och
diskutera om och hur de kan samverka inom
utlysningens ramar.

Dialogmdten med politiken

En deliarbetet med att bade ta fram en ny

IOP och i arbetet med dess genomférande
staller krav pa avstamningar med den regionala
politiken. Detta sker saklart inom ramen for
Overenskommelsen Skénes styrgruppsméten,
men ocksa genom att vi bjuder in oss till
avstamningar med de enskilda partierna. Under
aret har vi traffat nastan alla partier, det har varit
i form av saval mindre grupperingar som i storre
programpunkter pa partiernas gruppmaten.
Avsikten ar att ha dessa avstamningar l6pande,
garna pa arligen. Vid dessa avstamningar tar vi

vanligtvis utgangspunkt i partiernas egna
valmanifest och regionens strategidokument.
Dessa relateras sedan till hur den idéburna
sektorn utgor eller kan utgéra en resurs i
genomforandet!

Efter métet med Centerpartiet blev vi tillfragade
att halla ett seminarium pa Centerpartiets
kommundagar i Skane. Under seminariet fick vi
beratta om civilsamhallets omfattning, roller och
utbredning lokalt i Skanes kommuner. Vi beskrev
ocksa hur antalet anstéllda inom idéburen sektor
har férandrats under 20 ar. Det foéranledde en
intressant diskussion. Antalet anstéllda har
namligen nastan inte alls forandrats, samtidigt
som antalet organisationer har 6kat med 50
procent.

Inom ramen fr Overenskommelsen har ocksa
haft ett utbyte med Region Blekinge. Det finns
numera en systerorganisation till NATVERKET i
Skane, som heter Natverket Idéburna Blekinge.
Tillsammans forsoker de forma en egen
Overenskommelse. Nar Overenskommelsen
Skane pa detta satt kan dela erfarenheter av
samverkan fran bade det offentliga och idéburna
perspektivet sa hoppas vi det kunna starka
samverkan i andra lan och regioner.

Overenskommelsen i Vastra Gotaland 10 ar
Den 5 december firade Overenskommelsen

i Vastra G6taland 10 ar. Detta hogtidlighdlls
pa Konserthuset i Géteborg under pompa
och stat. Marie Cederschi6lds hogskola och
NATVERKET var inbjudna som talare, dar vi

bland annat presenterade arbetet med att
kartlagga civilsamhallets omfattning och
utbredning i lanet. NATVERKET gjorde ocksa
en jamforelse mellan vara respektive regionala
overenskommelser med tillbakablickar kring
varfor Skane och Vastra Gétaland var forst

i landet med att formulera samverkan via
Overenskommelser.

Regionalt Forum

Nagot som vi (och kanske ni) saknade 2024
var Regionalt Forum, var arliga konferens

med fokus pa idéburen-offentlig samverkan.
Tyvarr saknades finansiering for att genomfdra
det forumet 2024. I det nya IOP-avtalet ar
genomfdrandet av Regionalt Forum inkluderat
i finansieringen, sa aren 2025-2028 kommer
Regionalt Forum tillbaka.



FORSKNINGSSTUDIE OM
IDEBUREN-OFFENTLIG
SAMVERKAN
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Vid arsskiftet 2023/2024 upphoérde efter 15 ar
samverkansstrukturen Partnerskap Skane, ett
sektorsoverskridande samarbete for att stotta
nyanldnda och asylsékande i Skane.

rapporten:

NATVERKET ansvarade under partnerskapet

for TIA- och NAD-samordningen, den delen av
Partnerskap Skane som sarskilt fokuserade pa
samverkan mellan myndigheter och idéburna
aktorer. Efter nedlaggningen fanns ett stort behov
att dokumentera lardomar av att ha arbetat i en
sa langvarig samverkansstruktur.

verksamheten.

I sina slutsatser belyser studien hur de olika
organisationslogikerna, den offentliga och

den idéburna, med tiden blir allt svarare att
overbrygga for att fa samverkan att fungera, bland
annat beroende pa férandringar i de offentligas
uppdrag. Nar de idéburna organisationerna
anpassar sitt satt att arbeta skapas det
"koopteringsmekanismer’ dar den idéburna

Vad hander egentligen nar idéburen och
offentlig sektor samverkar for att tackla en
samhallsutmaning? Vi var sarskilt angelagna
om att de idéburna erfarenheterna skulle fa sta
i centrum. Uppdraget att hjalpa oss att svara
pa fragan gick till Anders Jénsson och Roberto
Scaramuzzino vid Socialhdgskolan Lunds

universitet, och mynnade under varen 2024 ut i

" Férdndrade forutsdttningar for samverkan: En
studie av idéburna erfarenheter av idéburen-
offentlig samverkan med utgdngspunkt i NAD'.

Studien baseras pa tolv intervjuer med
representanter for idéburen sektor och for
myndigheter som arbetat inom framfér allt NAD-

logiken blir svarare att uppratthalla.

Vad galler lardomar infor framtida samverkan
med myndigheter utifran den idéburna sektorns
perspektiv, lyfter rapporten ett behov av att
skapa processer dar samverkans forutsattningar
varderas och provas efter hand. Olika strategier
behdver dvervagas for att varna den idéburna
sektorns sjalvstandighet och oberoende, samt
langsiktighet i finansiering och relationen.

Vi vill rikta ett tack till alla som gav av sin tid

for att delta i studien, och sarskilt tack till
rapportforfattarna Anders Jénsson och Roberto
Scaramuzzino.

Rapporten finns att ldsa pA NATVERKET:s
hemsida.

FORSKNINGSKONFERENS
OKTOBER 2024

En viktig del av att ta fram en forskningsstudie ar ju att sedan hitta forum
for spridning. Tillsammans med rapportférfattarna, hemmahorande vid
Socialhdgskolan Lunds universitet, beslutade vi darfor att tillsammans
med Marie Cederschiélds hogskola anordna en forskningskonferens, pa
Samhallsvetenskapliga fakulteten vid Lunds universitet.

Halvdagskonferensen den 8 oktober tog sin utgangspunkt i studien, med
en analys av idéburen-offentlig samverkan ur ett organisatoriskt och
strukturellt perspektiv. Vi fick aven ta del av data och forskning kring

tillit och engagemang i Sverige (Tillitsbarometern), som satte studiens
slutsatser i ett bredare samhallsperspektiv.

Var malsattning med konferensen var att motivera till férdjupade
anstrangningar att l6sa vara samhallsproblem genom mer, och battre
strukturerad, samverkan mellan idéburna och offentliga verksamheter.

Utifran denna malsattning var vi véldigt glada att valkomna ca 70 deltagare

fran en bredd av lokala och regionala aktérer; politiker, tjanstepersoner,

praktiker och akademiker. Vi upplevde ett stort intresse bland deltagare att

ta del av forskning och data. Dessutom fanns en vilja att tolka resultaten
och diskutera samverkan utifran egna erfarenheter, eller framtida
ambitioner kring samverkan.

Vi hoppas att konferensen bidrog till en kansla av 6kad motivation hos

bade idéburna och offentliga aktérer att samverka dver sektorsgranser.
Och att denna samverkan kan ta inspiration fran den samlade
forskningsbaserade kunskap och operativa erfarenhet som aterfinns i
rapporten.

Stort tack till alla aktérer som gjorde konferensen mojlig, sarskilt
Socialhdgskolan Lunds universitet, Marie Cederschidlds Hogskola och
Region Skane.




VAR FORANDRINGSTEORI

2024 var ett &r d& NATVERKET:s arbete med effektmitning tog fart. Under vinter och var deltog kansli och styrelse i processen att ta fram var forsta forandringsteori.
Med Gkat fokus pa uppféljnings- och utvarderingsarbete vill vi nu tydligare visa pa vart bidrag till visionen ‘ett samhéllshygge i Skane préglat av dialog, fértroende och samverkan mellan idéburen och offentlig sektor’.

PROBLEM
Idéburen sektor i Skane har
otillrackliga férutsattningar att

delta i samhallsbygget,

och en underutnyttjad
potential som rdstbarare,

utforare och innovatér

SR

Kansli (fyra
heltidstjanster) och
styrelse

Grundfinansiering
Metoder och material

Kontor med
méteslokaler

Kontakter och
samarbeten med
akademin

Samarbete med liknande
organisationer regionalt
och nationelit

Medlemsorganisationers
natverk och expertis

Kansliets
spetskompetens och
kontakter inom idéburen
och 6vriga sektorer

N

Idéburna och offentliga
aktorer har deltagit i
métesforum

Planera och genomfora
motesforum for
idéburen-offentlig dialog

Erbjuda kunskaps- och
kapacitetshéjande
insatser

Synliggéra och sprida
information om idéburen
sektor

Idéburna och offentliga
aktorer har tagit del av
varandras perspektiv och
expertis

Planerat arbete Avsedda resultat

Okad forstaelse
kring idéburen logik
och kompetens

Okat fértroende
mellan det idéburna
och offentliga

Hag tilltro hos
offentliga
beslutsfattare for

Okad forstaelse
kring offentlig logik
och uppdrag

idéburen kompetens
och kapacitet

Starkt
motivation att
samverka

Medlemmar har tagit de?
av kunskapshéjande
material och metoder

J

Hojd kunskap hos )
medlemmar kring centrala
forutsattningsfragor )

Idéburen sektor har
kapacitet att agera
som en central aktor
i samhalisbygget

starkt formaga for
idéburna aktorer att
agera strategiskt

A

Medlemmar har deltagit
i tematraffar och
utbildningsinsatser

Okat erfarenhetsutbyte‘
och starkta relationer

mellan medlemmar y,

Okat samarbete och
stéd mellan idéburna
aktorer

Offentliga och andra
aktorer har tagit del av

Breddad kunskap om
idéburen sektors logik och

kunskapshéjande insa(seg kompetens y
NATVERKET/rel t o T e
P Okad synlighet av
medlemsorganisation har - |
H Y d Idéburen sektors
deltagit i konferenser, stegaktv
remissvar, debattartiklar %J
P ~ N\ (=~ N\
NATVERKET har l6pande Okad medvetenhet om
spridit information via nyheter och utveckling
mejl, social media etc ) L inom idéburen sektor )

Aktorer som kontaktar

NATVERKET har mottagit
rad och lotsning

Idéburen sektor blir
erkand som en central
aktér i samhallsbygget

Okad representation
av Idéburen sektors
perspektiv

Okad forstaelse for )

r starkt formaga att
.

N&ra samarbete

idéburen infrastruktur
och kontaktvagarin

navigera ver
sektorsgranser

mellan idéburna och

Okad forstaelse for

offentlig logik och
kontaktvagar in

offentliga aktérer

Narmare dialog mellan
idéburna och offentliga
aktorer

Samverkan med
idéburen sektor
ingar uttryckligen i
offentliga uppdrag

MAL
Ett samhadllsbygge i
Skane praglat av dialog,

fortroende och
samverkan mellan
idéburen och offentlig
sektor




STOD ATT ARBETA MED
EFFEKTMATNING

"Ett nytt sdtt att tinka kring hur man kan paketera
det vi sdljer, det vi vill férédndra, det vi vill jobba med.
Jag tyckte att det var en suverdn férmiddag. Tack for

hjdlpen!”

(Deltagare i workshop under 2024)

Parallellt med det interna arbetet att skapa en férandringsteori och effektramverk fér NATVERKET, sa har 2024 ocksé varit ett &r dar vi erbjudit medlemmar
och externa samverkansaktorer process- och metodstdd inom effektméatning

Stodet riktas till bade organisationer och enskilda projekt, med malet att starka kunskap och bygga kapacitet inom effektmatning. Stodet har varit tillgangligt
for bade idéburna och offentliga aktérer, med extra fokus pa stod for vara medlemsorganisationer.

Exempel pa stod till medlemsorganisationer under aret:

«  Problemkartlaggning med PO Skane

Stad till projektet PO Unga som erbjuder Personligt Ombud till unga med sjalvupplevd psykisk ohélsa som behéver stod
i kontakt med valfarden. Workshop om att uttrycka (och ha samsyn kring) problemet som projektet finns till for att [6sa,
utforska problemets orsaker och konsekvenser och tydliggéra projektets malgrupper.

«  Grunder i effektmétning med ABF Skéne

En introduktion och diskussion med ABF Skane om effektmatningsarbete - vilka verktyg och metoder kan vi anvanda 6r att
battre forsta paverkan av vara insatser.

Exempel pa stod till externa aktérer under aret:

NATVERKET fick i uppdrag att ansvara fér uppdatering av effektramverket fér Métesplats Social Innovation (nationell
kunskaps- och samverkansplattform fér social innovation). Uppdraget pabérjades hésten 2024 med avslut i januari 2025 och
bestar av problemkartlaggning, forandringsteori och matplan.

Vi medverkade ocksa i podcasten ‘Obruten Mark’ dar Hanna EKIf, ansvarig for effektmatningsarbete p& NATVERKET,
intervjuas och samtalar om amnet. Poddavsnittet 'Att mata effekter’ hittas pa t.ex. pa Motesplats Social Innovations hemsida,
Spotify och Apple Podcast.

Du kan aven hitta direkt till avsnit-
tet via QR koden bredvid.




NATVERKET SOM NATVERK

Under aret har vi vid ett flertal tillfallen bjudit in vara medlemsorganisationer till olika medlemstraffar. Det har varit ett spannande koncept med diskussioner dar vi upplevt att
deltagarna har lamnat motet med energi och nya insikter. Nagot som vi ocksa noterar ar att pratstunderna vid kaffet ger manga biverkningar, dar fordjupande samtal tillats i

TEMATRAFFAR plepld

lite mindre sammanhang. Vi marker ett 6kat behov av dessa traffar och det ligger i linje med en omvarld i forandring kopplat till att vi som idéburna aktérer upplever ett 6kat
tryck kopplat till fértroende fran nationell politik och forandrat stod. Métesytan inklusive kaffepausen blir an viktigare. Kaffe ar just ett demokratiskt smorjmedel.
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DEMOKRATI OCH INFRASTRUKTUR DEN 16 APRIL

En tematraff som genomfordes i april svarar just pa upplevelsen av att
relationerna mellan idéburen och offentlig sektor blivit mer anstrangd tog
utgangspunkt i hur civilsamhallets infrastruktur. Hur paverkas sektorns
formaga att agera demokratibarare nar denna infrastruktur skadas eller

rent av férsvinner?

NATVERKET PRATAR Al DEN 13 JUNI

Al som begrepp, fenomen och verktyg har exploderat under detta och
verksamhetsar. Detta skapar obalans och ojamlikt forhallande mellan
saval sektorerna som inom den idéburna sektorn. Ratt anvant kan Al
vara ett bra verktyg for att underlatta vardagen, inte minst for idéburna
organisationer med begransade resurser. Vid traffen blev det tydligt
att NATVERKET kan vara en del i ett kunskapsbyggande gallande

Al civilsamhéllet. Omradet behéver en tydligare kartlaggning av

medlemmarnas anvandning av tekniken.

HUR VASSAR VI JAMSTALLDHETSARBETET DEN 13 NOVEMBER

Jamstalldhet ar ett perspektiv som néstan alltid ska genomsyra olika
projektansokningar eller samarbeten. Men det &r ett perspektiv som inte
alltid med latthet later sig beskrivas. Traffen var ett samarrangemang
med Hallbar Utveckling Skane dar vi gick igenom bade hur vi kan bli mer
offensiva i att skriva vara ansokningar, men annu viktigare att vara projekt
och samarbeten faktiskt tar steg framat i jamstalldhetsarbetet. Under
traffen fick vi mycket bra information, inspiration och det blev ytterligare
en traff dar motet ger kontaktvagar och samverkanspartners. Extra kul ar

det nar expertisen och idén kommer frdn vara medlemsorganisationer.

SAMVERKAN INOM FINANSIERINGSFRAGAN

Vi har vid tva tillfallen under 2024 samlat de organisationer som uppbar
stod fran Region Skane. Vi valde att dela upp det med en traff for de

med IOP eller samverkansavtal och en traff for medlemmar med arligt
verksamhetsstod. Generellt upplever sig organisationerna néja och
positiva 6ver samarbetet med regionen. Vissa forbattringsméjligheter
lyftes dock fram, det handlar framst om 6kad transparens fran Region
Skane om vilka bevekelsegrunder som géller for att fa ett bidrag eller en
flerdrig finansiering, vad som gor att vissa far bidrag oh andra inte, samt
lattillganglig information om vart och hur man ska vanda sig for att komma

i kontakt med berdrda tjanstepersoner.

NATVERKSTRAFF MED ESF

Den 29 augusti genomfdrde vi en natverkstraff tillsammans med
Sydsvenska ESF-radet. Tillsammans ville vi fanga in den idéburna
sektorns reflektioner och rekommendationer infér ESF:s kommande
utlysningar. Utifran vara respektive positioner i sektorer och platser
upplever vi samhallsutmaningarna pa olika satt. Darmed behdver vi ocksa
bli béttre pa att anpassa utlysningar om medel sa att de verkligen traffar
ratt. Infor motet bjods dven andra samhéllssektorer in for att bredda
dialogen och darmed forstaelsen. Motet landade i behovet av fortsatt
analys och dialog, men att dessa mer ska ske utifran ett delregionalt
perspektiv for att ytterligare kunna 6ppna upp for lokal anpassning

och att uppmuntra fler organisationer att inte bara ge uttryck for lokala
utmaningar, utan aven for att uppmuntra dem att kunna séka. Det &r ocksa
viktigt att kommunerna far méjlighet att mota lokala idéburna aktorer for

fordjupad samverkan. Denna process kommer att fortsatta under 2025.



LOKALT OCH REGIONALT
PAVERKANSARBETE

SAMVERKAN MED AKADEMIN

Ett &terkommande koncept vi har pA NATVERKET &r vara akademitréffar.
Vid tre tillfallen bjod vi in vara medlemmar till information och dialog.

T januari gastades vi av Malin Lindberg som presenterade sin forskning
angaende civilsamhallet och innovation.

1 maj stod Roberto Scaramuzzino och Stig Linde frén Socialhégskolan

i Lund for samtalet. D& var det en utbildning om civilsamhéllet och
valfarden som diskuterades.

Arets sista akademitréff gick av stapeln den 29 augusti var i samverkan
med MSI (Motesplats Social Innovation), Malmé universitet och Radda
barnen. Tillsammans har de en IOP kopplat till Kraftsamling Herrgérden.
Forskarna Jonas Alwall och Sissi Wallin hdll ihop samtalet som cirkulerade
kring innovativ samverkan for 6kad inkludering.

En del av vart paverkansarbete knyts ocksa till samarbeten och

uppdrag med universitet och utbildningar. NATVERKET ingar bland

annat i Hogskolans Kristianstads programréd kopplat till Fakulteten for
halsovetenskap. Férutom en méjlighet att paverka programutbildningens
verksamhet och inriktning har vi bland annat ansvarat for en IOP-
utbildning. P& motsvarande sétt deltar vi i Marie Cederschiélds hogskolas
uppdragsutbildning Det civila samhallet i samhallet, dar vi utéver IOP
aven pratar om dverenskommelsesamverkan och vart arbete med
civilsamhalleskartan. Tillsammans med Institutionen for urbana studier
vid Malmo Universitet har vi under kursen Urban integration skapat ett
utbyte mellan studenter och ett antal studieférbund i syfte att analysera
pé vilket satt och med vilka férutsattningar som olika studieférbund bidrar

till samhallsintegration.

DELTAGANDE I NATIONELLA KONFERENSER OCH WEBBINARIER

Ett nationellt webbinarie som NATVERKET tog initiativ till tillsammans
med andra regionala natverksorganisationer samt Fremia handlade om
finansiering av och synen pé civilsamhéllet. Det genomférdes i slutet

av mars bland annat som en reaktion pa Riksrevisionens forslag om att
lagga ner Allménna arvsfonden. Det var ett 100-tal anmalda och cirka 70
deltagare. Detta initiativ resulterade aven i en gemensam debattartikel.
Tyvarr togs den inte in i ndgon skénebaserad tidning. Ddremot har den
dykt upp i nationell media.

Isamrad med Studieforbundet Vuxenskolan arrangerades under hésten
ett webbinarie p& temat Idéburna organisationer - kraftfulla vélgorare
eller demokratiextremister? Aven detta samtal var ett inlagg i debatten
om hur civilsamhallets varde och nytta fér samhallsutveckling och
demokrati har kommit att ifrégasattas av politiker och samhéllsdebattérer.
Under seminariet presenterades NATVERKET:s och Marie Cederschiélds
hogskolas arbete med att kartlagga och forsta civilsamhallets utbredning

lokalt och regionalt.

ESF-ANSOKAN OM ATT BYGGA EN REGIONAL PLATTFORM FOR ATT MGTA SAMHALL-
SUTMANINGAR

En icke forsumbar del av hosten arbete har &dgnats at att med Coompanion
Skéne som huvudsékande skriva fram en ansgkan till den nationella ESF-
utlysningen om Starkt regional kapacitet for att méta samhallsutmaningar.
Ansodkan handlar om att bygga upp och driva ett socialt innovationscenter
under 2025-2028. Stédsdkande ar férutom NATVERKET, ABF Skne,
Medborgarskolan Syd och Marie Cederschidlds hogskola. Ansdkan som
bland annat tar sin utgangspunkt i den samverkansstruktur som byggts
upp i Skane genom bland annat Overenskommelsen Skane innebar

att Natverket nu far betydligt battre forutsattningar att genomféra de
malbeskrivningar som uttrycks i vart IOP. Viktiga samverkansparter i
ansokan ar Region Skéne, Lansstyrelsen Skéne, Arbetsformedlingen,
Kommunfdrbundet Skanes kommuner, Socialhégskolan vid Lunds
universitet och Malmé universitet. Dartill ingar flera kommuner i Skdne
samt regionala féretradare for sociala féretag och naringsliv. Med

en sadan bred representation av aktérer har vi en god grund for att
utvecklingen av plattformenen kan ske sa att b&de regionala och lokala
behov och forutsattningar kan motas samt att prova konkreta insatser i

en lokal kontext.

MUCF:S KUNSKAPSKONFERENS 2024 — Al OCH CIVILSAMHALLET

MUCF bjéd den 8 oktober in till sin arliga kunskapskonferens. I & med
fokus p& AL NATVERKET blev inbjudna att delta i ett panelsamtal om hur
algoritmer i sociala medier paverkar civilsamhallets organisering, resurser
och politisk paverkan. NATVERKET deltog i ett samtal om de stérsta
utmaningarna med AI och varfor det ar viktigt att ha kunskap om hur
algoritmer “styr” innehallet pa sociala medier. NATVERKET har varit aktivt
i fragor om AI under flera &r och har sjélva utvecklat flera AI-modeller

som sakta tar alltmer form i verksamheten.

SR OKAR VI FORTROENDET FGR SOCIALTJANSTEN

Vi blev kontaktade av Socialstyrelsen ang&ende en konferens om
desinformationen inom socialtjansten. Konferensen var en pilot, de
behévde hitta nya vagar inom sitt regeringsuppdrag om att starka
fortroendet for och minska ryktesspridning om socialtjansten. Sagt och
gjort, Lansstyrelsen Skane och NATVERKET valde att ansluta sig till
planeringsprocessen. Det resulterade i en heldag i Eslov i oktober. Ca 100
representanter fran idéburen och offentlig sektor samlades och lyssnade
pé presentationer fran organisationer som jobbar aktivt med fragan. Under
dagen blev det tydligt att den idéburna sektorn har en viktig roll for att for
att starka fértroendet fér sociala myndigheter. Men det blev ocksé tydligt

att former for samverkan bér utékas.

KOMMUNKONTAKTER

NATVERKET &r i huvudsak verksam pa den regionala nivan, dven om vi
garna uppmuntrar till starkt lokal samverkan och utbyten. Vi blir ibland
kontaktade av saval medlemmar som av enskilda kommuner som vill
veta och lara mer om lokal idéburen och offentlig samverkan. Under
aret har vi bland annat traffat Angelholms kommuns samverkansgrupp
for social hallbarhet. Vi presenterade former fér lokal samverkan och
finansiering samt lokala data fran civilsamhélleskartan i Skane. Vi har
ocksd stéttat medlemmar i deras kommunkontakter for att exempelvis
utbilda och diskutera finansieringsformer med mélsattningen att i
forlangningen fa tillstand ett IOP. Vi har traffat Helsingborgs stad och
deras lokala dverenskommelse samt féreldst om IOP vid stadens

samverkanskonferens i november.

MINISTERMGTE OM IDEBUREN UPPHANDLING

Den 23 maj blev NATVERKET inbjuden till ett rundabordssamtal

med civilminister Erik Slottner och socialminister Jakob

Forssmed. Utgangspunkten var en éversyn som gjorts av den nationella
upphandlingsstrategin dér det framkommit behov av tgarder fér att 6ka
idéburna valfardsaktorers forutsattningar att lagga anbud och delta i den
offentligt finansierade valfarden. Natverket var den enda organisationen
som nérvarade utifrdn ett regionalt perspektiv och det var ett viktigt
tillfalle att delta i syfte att synliggéra férutsattningarna for sarskilt smé
vélfardsaktorer.

Vid métet lyfte NATVERKET sarskilt fram:

. Att upphandlingsverktyget i sin form innehaller ett tydligt bestallar-
utforarperspektiv for privata marknadsaktorer — vilket sallan gynnar

idéburna aktorer

. Att det runt om i landets kommuner saknas resurser och kompetens
for att formulera upphandlingar som méjliggor for idéburna utférare att

delta

. Att kommuner och regioner ofta saknar kunskaper om de
idéburna akt6rer som ar verksamma lokalt, vad de gor och kan erbjuda.
Kartlaggningar av civilsamhallet enligt Natverkets modell ar ett

viktigt verktyg och komplement till det register som tillhandahalls av

Kommarkollegiet.

. Vikten av samlande natverksliknande organisationer som kan
foretrada sektorn lokalt/regionalt samt utgdra en brobyggarfunktion
mellan idéburen och offentlig sektor som kan stimulera till fler

partnerskap och upphandlingar.

«  Att Natverket tillsammans med Region Skane inom ramen for var
Overenskommelse har utvecklat och framg&ngsrikt prévat unika exempel

pé dialogbaserad upphandling

ALL
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REMISSVAR

Under &ret har NATVERKET besvarat tre remisser. En regional och tva nationella.

REGION SKANES KULTURPLAN

“NATVERKET- Idéburen sektor ser positivt pa
remissversionen. Inom flera olika verksamhetsomraden
omnamns den idéburna sektorn som en viktigt aktor
och samverkanspart. Vi ser ocksa med gladije att
arbetet med tvargaende utvecklingsmal forstarks
ytterligare och att man vill starka samverkan pa en

bred front. Det vi saknar ar ett fortydligande av de tva
Overenskommelsernas betydelse inom var samverkan
och vikten av att arbeta utefter dess principer.”

BETANKANDET SOU 2024:22 — EN NY FORVALTNING AV
EU-MEDEL

NATVERKET svarade samstammigt med Region Skane
och Strukturfondspartnerskapet Skane-Blekinge, men
framholl sarskilt konsekvenser av att sla samman

hanteringen av fonderna till en och samma myndighet.

I nuvarande system deltar bade Tillvaxtverket som
nationell myndighet och ESF-radet som regional
myndighet. Det skapar struktur och foérutsattningar
for att tillvarata och sakra de regionala perspektiven
och behoven i utvecklingsarbetet. Vi menade ocksa
att det saknades en riskanalys kring att koncentrera
arbetet med regionala utvecklingsmedel pa central
niva. Snarare vill vi starka de regionala perspektiven
da samhallsutmaningarnas konsekvenser uppstar i en
lokal kontext.

SO0U 2024:42 - BILDNING, UTBILDNING OCH DELAK-
TIGHET. FOLKBILDNINGSPOLITIK | EN NY TID

Utan att vara remissinstans ville NATVERKET skika in
ett remissvar. Vi ville patala vikten av den idéburna
sektorn/civilsamhallets roll som sammanhallande kitt i
samhallet dar studieférbunden inte bara utgor en grund
utan ocksa skapar en tillganglighet fér demokrati,
kultur och bildning i hela vart samhalle. Det var en
omfattande utredning som berérde manga omraden
inom folkbildningen och den idéburna sektorns

olika roller. Vi stéllde oss bakom Studieférbunden

och SISU- idrottsutbildarnas remissvar som helhet.
Forslaget angdende "Oppen redovisning av samverkan
med andra” stéller NATVERKET sig tveksamt till. Vi

ser att den 6kade administrativa belastningen kan bli
kontraproduktiv och férsvara samverkan, sarskilt med
de mindre resurssvaga organisationerna i samhallet.
Nagot som vi ocksa papekade ar folkbildningen som
demokrati- och tillitskapare, att det bor fortydligas eller
laggs till som ett delmal.




SAMRAD FOR OKAD
INKLUDERING 2024

Samradet ar ett idéburet initiativ, drivet av NATVERKET, som traffas tre ganger om &ret for att skapa
dialog mellan beslutsfattande tjinstepersoner inom offentlig och idéburen sektor i Skdne. Teman for
méten tar avstamp i idéburna fragor och perspektiv.

NATVERKET sag i borjan av aret att detta forum 6kade i relevans, i takt med en minskning av andra
sammanhang dir idéburen sektor, akademi och offentlig sektor i Skdne méts. Vi borjade dérfor aret
med att stélla frAgan "Hur gér vi detta till bista méjliga forum?’

Samradets parter svarade att dessa méten har ett sirskilt virde givet méjligheten att dela rapporter,
analyser och stilla oss frigan ’hur har ménniskor i Skdne det?’ vilket &r ngot parterna upplever inte
gors i andra forum. Samradet uppfattas dven som en viktig plats fér att ’knicka koderna’ kring olika
sektorers uppdrag och logik, att dka forstaelse och samarbetsvilja.

Andra teman under aret var:

« Effektmitning, presentation av NATVERKET:s forandringsteori och diskussion kring vikten
av verktyg for att férstd hur olika initiativ faktiskt ndr och paverkar de malgrupper som vara olika
organisationer finns till for.

o Forandringar i stod till och syn pa civilsamhillet, exempelvis minskat stéd till folkbildningen
och rekommendation att ligga ner Arvsfonden. Det fanns en samsyn hos samradets parter om
att utvecklingen dr bekymmersam och att det &r viktigt att vi tillsammans vidhaller forum fér att
analysera utvecklingen.

o Hemldshet och bostadsfrdgan, nulidgesheskrivningar fran idéburna parter om hur ménniskor
man méter i verksamheten mér i relation till sin bostadssituation. Det offentliga perspektivet

representerades i form av projektet JAMBO samt information om Lansstyrelsens hemloshetsuppdrag.

PM fréin Samréden finns tillgéingliga pd NATVERKET:s hemsida.

Stort tack till Samradets parter under 2024, som fran det idéburna var Hyresgastforeningen, RF-SISU,
R6da Korset, SISAM och Svenska Kyrkan; fran det offentliga deltar Region Skane, Lansstyrelsen och
Arbetsformedlingen och akademin representerat av Malmo Universitet.

Al



vomemans NATVERKETS

Under 2024 har NATVERKET haft gladjen att hilsa fyra nya medlemmar vélkomna.
Styrelsen har tagit stallning till och beviljat fyra medlemsansdkningar

BROFASTET

Skdnekooperativet i samtiden

HELA Landskrona

ideella
HELA ideella ar en paraplyorganisation for foreningar

i Landskrona och representerar medlemmarna mot Brofastet ar ett socialt arbetskooperativ som
staden och andra offentliga organ samt samordnar startades 2021 och driver boende, sysselsattning

Brofastet — Skdnekooperativet i samtiden

gemensamma natverkstraffar. Malsattningen ar och social gemenskap for personer, fran 18 ar, med Féreningen SISAM

att framja och mojliggéra samverkan som starker misshruksproblematik och psykisk ohalsa. Féreningen Skénes studieférbund i samverkan
foreningslivet. Som paraplyorganisation verkar de motiverar sitt regionala perspektiv med att de har ett SISAM (Skanes Studieférbund i Samverkan) ar en

for att starka den idéburna sektorn i hela Skane och upptagningsomrade fér hela Sverige och att de har branschorganisation och aktor for studieférbunden

soker ett regionalt sammanhang for utveckling och ramavtal med Region Skane, Halland och Kronoberg. i Skdne med fokus pa att starka studieférbundens
erfarenhetsutbyten. roll regionalt och lokalt inom folkbildning, kultur och

utbildning. Med SISAM som medlem i NATVERKET
skapas starkare forutsattningar att i relationen med
Region Skane, lyfta forutsattningsfragor inom den
idéburna sektorn, civilsamhallets organisationer och

7\
Medborgarskolan Syd mEdborga s kOIa n folkbildningen.

Medborgarskolan Syd ar en ideell férening vars

andamal r att utan vinstsyfte bedriva en fri och l' o

objektiv bildningsverksamhet i Skane. De gér T 2 -=‘ FOCR)ENlNGEN
intressen till kunskap genom hela livet, genom att Féreningen Norden Skane ‘ ' NORDEN
rusta och utveckla manniskor i ett livslangt larande. Foreningen Norden arbetar grénséverskridande

Utifran vardeord som gladje, engagemang och med saval demokratisk och hallbar samhallsutveckling

kompetens arbetar Medborgarskolan aktivt for att som starkandet av mellanfolkliga relationer.

starka demokratin i Skane. Verksamheten bedrivs lokalt, regionalt, nationellt och

transnationellt i Norden och i Ostersjdregionen.
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REVISIONS OCH VERKSAMHETSBERATTELSE

Revisionsberittelse for Natverket - Idéburen sektor Skane

Orgnr: 802435-6498

Revisionsberittelse for verksamhetsaret 2024

Jag har granskat féreningens métesprotokoll och handlingar for verksamhetséaret 2024.

Jag beddmer att protokollen och handlingarna ger en rattvisande bild av féreningens
forvaltning och féljer foreningens stadgar och beslut.

Jag rekommenderar att arsmotet beviljar styrelsen ansvarsfrihet fér verksamhetséret

Malmé, den 2 mars”"2055i_

/' ! -, - /
Silvia Passo’KCardézo/ |
>



Revisionsberattelse

Undertecknad, vald lekmannarevisor, har granskat foreningen Nitverket — Idéburen sektor
Skanes (org nr 802435-6498) rikenskaper for rakenskapsaret 2024-01 -01—2024-12-31.
Granskningen har planerats och utforts enligt god revisionssed.

Revisionen omfattar granskning av organisationens ekonomiska dokumentation, sdsom
fakturor, kvitton, loneunderlag, arbetsgivardeklarationer, skatteinbetalningar,
bankkontoutdrag etc. Sirskild vikt laggs vid kontroll av att redovisning och betalning av
skatter och avgifter #r korrekta, enligt svensk lag, samt att det finns attesterade underlag pa
alla storre utbetalningar. Granskningen visar att redovisning och betalningar till Skatteverket
skotts utan klander. Bokforingen #r ocksa vélordnad och attestordning tillimpas.

Vidare gors stickprov pa nagra vriga bokforings- och betalningsunderlag, att dessa &r
godkinda och attesterade av behorig person. Kontroll gors ocksé att bokforingen fortlopande
stimmer dverens med bankkontoutdrag.

Min del av revisionen omfattar inte sjilva projektverksamheten, hur organisationen genomfor
och avrapporterar projekt till de olika finansidrerna. Revisionen omfattar inte heller styrelsens
forvaltning och innevarande ars protokollforda styrelseméten.

Sammanfattningsvis konstaterar jag att rdkenskaperna ér i god ordning. Revisionen har inte
funnit nagot som ger anledning till anmérkning.

Jag rekommenderar darfor arsstimman:

e att faststilla arsbokslutet, innehallande resultat- och balansrikningarna for 2024
e att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar

Skurup den 14 mars 2025

Ann- Katrin Lettevall T
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Ase Webeklint, ordforande

Patrik Karlsson, vice ordf Bjorn Ahlgren j'%té‘nna Ekblad
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Karolina Perngarden Madeleine Tiigel Ulrika Wickman



FORTROENDEVALDA 2024

RSE WEBEKLINT - ABF SKANE

Ases yrkesliv har sedan 1984 praglats av folkbildning
och kultur inom ABF:s olika verksamheter i Skane. Ase
har varit engagerad i manga styrelser genom aren.
Valdes in Natverkets styrelse 2018, ordférande sedan
2021

LENA ANDERSSON — HOGSMA BYGDEGRRDSFORENING

Lenas arbetsliv har befunnit sig inom vardsektorn och
lakemedelsbranschen, i olika befattningar och bade
privat och offentligt. Lena ar ordférande i Hogsma
Bygdefdrening och har representerat Bygdegardarnas
Skanedistrikt som erséttare under 2024.

HANNA EKBLAD — HYRESGASTFORENINGEN REGION SODRA
SKANE

Hanna arbetar som Folkrérelseutvecklare pa
Hyresgastforeningen med fragor som rér engagemang,
organisering och féreningsdemokrati. Tidigare har hon
arbetat med integrationsfragor hos bland annat IM och
Roda Korset. Styrelseledamot sedan 2022.

PATRIK KARLSSON — RF SISU SKANE

Patrik valdes in i styrelsen 2019 och till vice ordférande
2021. Hans arbetslivserfarenhet ar kopplad till
idrottsrérelsen sedan 2002. Patrik foretrader ocksa den
idéburna sektorn i Syddstra Skanes leaderomrade.

KAROLINA PERNGARDEN - FRILUFTSFRAMJANDET
Karolina ar verksamhetschef pa Friluftsframjandet
Region Syd och valdes in i styrelsen 2023. Karolina
brinner for folkhalsa och livsgladje och att vi genom
rorelse och aktiviteter utomhus skapar goda
levnadsvanor.

VILMA SETH — MALMO MOT DISKRIMINERING

Vilma ar verksamhetschef pa Malmé mot
Diskriminering och sitter som suppleant i styrelsen
sedan 2024. Antidiskrimineringsbyran arbetar for alla
manniskors ratt till rattvisa och har 17 kommuner i
Sydostra Skane som sitt upptagningsomrade.

MADELEINE TUGEL — SPELBEROENDES FGRENING MALMO
Madeleine jobbar pa Spelberoendes férening Malmo
sedan 2006. Som radgivare utbildar och forlaser
hon om spelberoende och anhérigproblematiken
samt erbjuder individuella samtal. Verksamheten
finns dven etablerad i Kristianstad och Helsingborg.
Styrelseledamot sedan 2022.

BJORN AHLGREN — FOLKUNIVERSITETET

Bjorn har varit anstalld inom Folkuniversitetet sedan
1990-talet i flera olika chefsbefattningar. Sedan
2014 som distriktschef med dvergripande ansvar for
folkbildning, kultur, uppdrags- och skolverksamhet.
Styrelseledamot sedan 2023.

ULRIKA WICKMAN — SVENSKA RODA KORSET

Ulrika Wickman arbetar som avdelningschef for
Svenska Roda Korset sedan 2016. Ulrika har sin
arbetslivserfarenhet inom vard och omsorg och sitter
aven i Famnas styrelse sedan 2020. Invald i styrelsen
2023.

REVISORER

Ann-Katrin Lettevall, AKL ekonomi, har under aret
varit revisor med Maria Palsson fr&n Winnet Malmé
som ersattare.

VERKSAMHETSREVISOR

Silvia Passo Cardozo, Rosengards Folkets Hus, har
varit verksamhetsrevisor med Karin Blomstrand pa
Jamstalld Utveckling som ersattare.

VALBEREDNING

Valberedningen har bestatt av sammankallande
Elisabet Nidsjo, RFSL Radgivningen Skane, Nathalie
Johansson Billing, Hej framling Sverige och Nils
Phillips, Idéburen utveckling.
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RRSBOKSLUT 2024

Sida 1 (4)

NATVERKET - Idéburen sektor Skéne
802435-6498

Arsbokslut for rikenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Innehall Sida

Resultatrakning 2
Balansrikning 3
Noter 4

Om inte annat anges, redovisas alla belopp i kronor.



NATVERKET - Idéburen sektor Skine Sida 2 (4) NATVERKET - Idéburen sektor Skine Sida 3 (4)

802435-6498 802435-6498
.. BALANSRA
RESULTATRAKNING NOT 2024 2023 SRAKNING ror 2024 2023
1 TILLGANGAR
Foreningens intikter Omsittningstillgingar
Nettoomsittning 2 92 580 442 920 Iforzﬁ’istiga Jfordringar
Medlemsavgifter 75 000 70 250 Ovriga fordringar 8136 37438
Bidrag 3 2594 828 1753 584 8136 37438
Bidrag NAD 3 0 5000 003
Summa intiikter 2 762 408 7266 757 Kassa och bank 2721958 4170439
2721 958 4170439
Kostnader Summa omsittningstillgingar 2730094 4207877
Lémnade bidrag NAD 0 -4 079 136
Ovriga externa kostnader -257 671 -287 669 SUMMA TILLGANGAR 2 730 094 4207 877
Personalkostnader -2 577 669 -2 578 284
Summa kostnader -2 835 340 -6 945 089
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Verksamhetens resultat =72 932 321 668
Eget kapital
Finansiella poster Balanserat kapital 1756 738 1384978
. e . Avrets resultat 0 371 760
Rénteintékter och 11k9ande poster 73 051 66 443 1756 738 1756 738
Réntekostnader och liknande poster -119 -16 351
72932 50 092 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 46 943 67 628
Resultat efter finansiella poster 0 371 760 Skatteskulder 0 0
Upplupna kostnader och
Arets resultat 0 371 760 forutbetalda intakter 926 413 2383 511
973 356 2451139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 730 094 4207 877
N N
’\\> \J \}\,
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Noter

Not 1 Redovisnings-och viirderingsprinciper
Arsbokslutet har upprittas i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2017:3 om érsbokslut.

Not 2 Nettoomsiittning

Uppdrag, resor
Summa

Not 3 Bidrag och bidrag NAD
Region Skéne

Ovriga bidrag
Summa

Malmé 2025-03- I![

Ase Webeklint, ordforande

(Glle . \Jo—

Sida 4 (4)

2024 2023

92 580 442 920
92 580 442 920
2024 2023
1750 000 1750 000
937408 5003 587
2 687 408 6 753 587
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